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Budget Spiritus Movens

Sercem Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV) jest praca w Grupach Roboczych.
Cztonkowie ICV spotykajg sie regularnie, zdobywajg nowe kompetencje i dzielg sie doswiadczeniami.
19-20 wrzesnia 2019 r. w Toruniu Grupa Robocza z tego regionu spotkata sie juz po raz 19. Podczas
spotkania dyskutowalismy o najlepszych technikach i najgorszych btedach w procesie budzetowania w
naszych organizacjach. Jak sprawié, by proces ten dostarczat wiekszg warto$¢ dla biznesu? Co zrobic,
by budzetowanie byto z jednej strony sitg napedowsa firmy, a z drugiej czasem refleksji nad tym co
robimy i dokad zmierzamy? Na te pytania staraliémy sie odpowiedziec.

Spotkanie otworzyta prelekcja dra Tomasza M. Zielinskiego — Dyrektora Zarzadzajgcego ICV POLSKA
pt.: ,,Budzetowanie w Controlling Process Model 2.0 - koncepcje, trendy i oczekiwania”. Na poczgtku
uczestnicy otrzymali krétka ankiete do wypetnienia. Badanie sktadato sie z dwéch pytan:

e Jakie korzysci wynikajg z budzetowania?
e (Czy stosujesz dobre praktyki budzetowania IGC/ICV?

Koncepcja oparta zostata o najnowszg publikacje International Group of Controlling (IGC) — Controlling
Process Model 2.0. Wyniki badania przedstawiamy ponize;j.
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Pytanie 1: Na ile zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami? (1 — zupetnie sie nie zgadzam; 4 — w

petni sie zgadzam)

Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Jakie korzysci wynikaja z budzetowania?

Budzetowanie poprawia wiarygodnosc i dostarcza argumentow dla

.- " . . L . 50%
"Swiata zewnetrznego" (w relacjach z udziatowcami / inwestorami) ot

Budzetowanie wzmacnia innowacyjnos¢ (reagowanie/sterowanie w

(174
przypadku odchylen). 13%

Budzetowanie wzmacnia zdolnosc naszej firmy do dostosowania sie i 31%
reagowania. it
Budzetowanie pobudza wewnetrzng odpowiedzialnos¢ (wyznaczanie -
celéw). =
Budzetowanie zapewnia przejrzystosc dzieki informacji (zawartosc
dokumentow).

50%

Budzetowanie zapewnia przejrzystosc dzieki istnieniu dokumentacji. 44%

Budzetowanie koordynuje rézne obszary/dziaty naszej firmy

D.-I'
(integracja). /5%

Budzetowanie prowadzi do myslenia o otoczeniu oraz alternatywach

(17
(innych planach). 44%

Budzetowanie zmusza nas do jasnego wyznaczania celow. 44%
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W 1 - Zupetnie sig nie zgadzam m 2 - Raczej sie nie zgadzam m 3 - Raczej sie zgadzam W4 - W pefni sie zgadzam
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Najnizsze  noty  otrzymaty

Budzetowanie
BudZetowanie pobudza wewnetrzng

stwierdzenia:
(reagowanie/sterowanie w przypadku odchyleri) oraz

wzmacnia  innowacyjnosc
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odpowiedzialnos¢ (wyznaczanie celow). Odpowiedzi te pokazujg, ze proces budzetowania to nie do
konca czas wartosciowych dyskusji o tym jak pokonaé konkurencje, jak dostarcza¢ klientom coraz
wiecej satysfakcji i jak w coraz bardziej rentowny sposdéb obstugiwaé klientéw. Podczas spotkania
probowalismy wypracowac proste do wdrozenia zmiany, by budzetowanie spetniato powyzsze cele.

Pytanie 2: Na ile stosujesz praktyki opracowane przez IGC/ICV? (1 — Nie stosuje; 3 — Stosuje w petni)

Czy stosujesz dobre praktyki IGC/ICV?

Koncentruje sie na srodkach, ktére poprawiajg wynik i
opracowuje system controllingowy.

Wspieram ocene prognoz przez menedzerow poprzez
dostarczanie istotnych informacji, jak np....

Czestotliwosc prognozy ustalam indywidualnie dla ol

firmy i na zadanie.

Redukuje ilos¢ wymaganych zasobow, np. kosztow
materiatowych i osobowych, poprzez krytyczna...

Dziele planowanie na dotyczace biezacej dziatalnosci i
dotyczace dziatan rozwojowych.

Zaczynam planowanie z gory na doti dekomponuje
cele mozliwie najwczesniej w celu poprawnego...

Zapisuje cele zwigzane z planowaniem i najwazniejsze
zatozenia w centralnym dokumencie (,zatozeniai...

Uwzgledniam w kalendarzu planistycznym mozliwe
zmiany oraz przewidywane, niezbedne petle...

Sporzadzam kalendarz planistyczny i zapoznaje z nim
wszystkie zaangazowane osoby.

Ustalam na poczatek wewnetrzne spotkanie w dziale
controllingu, aby przygotowac sie do procesu...

M 1 —Nie stosuje

B

2 —Stosuje w niewielkim zakresie

63% 31%
56% 44%
38% 63%
38% 56%
25% 63%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 3 —Stosuje w petni

Najnizsze noty otrzymaty stwierdzenia: Zaczynam planowanie z gory na dét i dekomponuje cele
mozliwie najwczesniej, w celu poprawnego ukierunkowania planistow juz na samym poczqtku oraz
Zapisuje cele zwiqzane z planowaniem i najwazniejsze zatozenia w centralnym dokumencie (,,zatoZenia
i harmonogram planistyczny”) i zapoznaje z tym dokumentem wszystkich zaangazowanych juz na
poczgtku planowania. Te odpowiedzi mogg $wiadczy¢ o tym, Ze osoby odpowiedzialne za
budzetowanie zazwyczaj nie zwracaja duzej uwagi na komunikacje tego procesu swojemu zespotowi.
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