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* Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse, —
specjalno$¢: controlling, rachunkowosc¢.
e Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztow (ZPRK/RPCA). By
* ZPRK/RPCA jest wdrazany w duzych grupach kapitatowych oraz w o
przedsigbiorstwach jak: ORLEN Laboratorium, LOTOS Kolej, FirstData Poland, e,
Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim, Energa Obrot, Blachotrapez, z branz .
produkeyjnych, ustugowych, finansowych i handlowych. S e ) L
D e
. (roductsomees) RGNS FeREGES < B .
* ZPRK/RPCA na uniwersytetach: UEP, SGH, Ut,, US, SGGW. e 14 O i g
* Wykladowca na: UEP, SGH, UMK, UL. o=

* Staty wspoélpracownik Katedry Controllingu Analizy Finansowej 1 Wyceny w UEP.
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Plan prezentacji

» * Controlling wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
* Rola controlleréw w erze digitalizacji
e Controlling Process Model 2.0 — nowoczesne podejscie do controllingu
 |stota partnerstwa biznesowego w controllingu

* Partnerstwo biznesowe z wykorzystaniem koncepcji ZPRK/RPCA

www.icvpolska.pl
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CONTROLLING COMPETENCE

Come together
Work together

Grow together & ~»
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Jak siebie postrzegamy International

Co mozemy zaoferowac dla Twojego osobistego i zawodowego sukcesu ﬁfsz‘;‘:frt:l’l';rs

B Jestesmy liderami opinii w dziedzinie controllingu.

B Rozwijamy kompetencje Controlleréw, aby mogli stac sie partnerami biznesowymi.

B Utatwiamy kariere Controllerom. Cztonkowie ICV odnoszg wieksze sukcesy zawodowe.
B Zapewniamy szeroka sie¢ kontaktow dla Dyrektoréw Finansowych (CFO) i controlleréw.

B ICV jest miedzynarodowg przestrzeniag nowoczesnych kompetencji controllingowych.

www.icvpolska.pl
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Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controllerow

Poczatek w 1975 r. IAnst::;?:ti?onnal

of Controllers

B 1975: zatoizone przez absolwentow CA Controller Akademie

I Dzis:
> 6,500 cztonkdw w ponad 30-stu krajach 44

1 >60 regionalnych Grup Roboczych w réznych krajach

B > 14 eksperckich grup roboczych yea s

i Dream Factory jako think-tank Naszego Stowarzyszenia

I Controller Congress: Najwieksza, prestizowa konferencja controllingowa w Europie dla
ponad 600 uczestnikow

B Kongresy w réznych krajach, tgcznie dla ok. 2000 uczestnikow

I Strony www, newslettery oraz publikacje Know-How, ...
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Organizacja i administracja ICV w Polsce ——

JAWM Akademia
@ Controllingu

TW6j pie rWSZU Partner strategiczny

| wylgczny przedstawiciel

W b6r Miedzynarodowego Stowarzyszenia
g Controllerow (ICV) w Polsce

www.icvpolska.pl
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| see the value in ICV!

ICV Life Cycle Model

/ Entry Young Senior Executive Silver
MV Student professional professional CFO professional

www.icvpolska.pl
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| see the value in ICV!

Korzysci dla cztonkéw ICV:
* Karieraiuznanie
 Wspodtpraca i rozwoj
 Networking

Know-how

Dziatania ICV:

* Regionalne Grupy Robocze

e Eksperckie grupy robocze

* Miedzynarodowe kongresy
e Zaawansowana edukacja

* Coroczne raporty
 Fundamenty know-how, publikacje
 Badania

e Artykuty i czasopisma
 Nagrody

* Komunikacja w Social Media
* Newslettery

www.icvpolska.pl

111331 11411

KARIERA | UZNANIE

Dotaczysz do prestizowej,
migdzynarodowej Spotecznosci
—to bedzie wainy
krok oraz sita napedowa Twojej
kariery!

profesjonalistéw

dla cztonkéw ICV

WSPOLPRACA | ROZWO)

Come together! Work together!

Grow together! — dzigki udziatowi

w spotkaniach Grup Roboczych

oraz Kongresach ICV zyskasz dostep do
najnowszego know-how oraz
praktycznej wymiany doswiadczen

NETWORKING

Zdobedziesz wartosciowe kontakty
biznesowe, rozwiniesz swojq siec
networkingowq i poznasz ludzi

na réznych stanowiskach oraz
poziomach hierarchii z wielu branz.

Come together! Work together! Grow together!

KNOW-HOW

Zyskasz dostep do praktycznego,
specjalistycznego i unikatowego know-
how, w ktérym znajdziesz aktualne
iinteresujace publikacje oraz
koncepcje wykorzystywane

w najlepszych firmach z catego $wiata.

Awards

Dream Car
Reports

T
Expert / Sector
Work Groups

ez podzelé
Wnowhow 2 migdzynarodova

ICV Controlling Excellence Award
ICV Newcomer Award

Nagrody przyznawane przez
krajowe organizacje ICV

Grupa Robocza , Dream Factory”
Radar controllingowy ICV

Rola innowatoréw w ICV
Generowanie nowych idei
Rozpoznawanie kluczowych trendéw

16 Eksperckich Grup Roboczych
4 Sektorowe Grupy Robocze

Zespoly najlepszych ekspertéw
Rozwj innowacyjnych, praktycznych
rozwiazar controllingowych

Regional
Work Groups

Congresses

Ponad 60 Regionalnych Grup
Roboczych w 15 krajach
Spotkania 2-3 razy w roku
Networking and wymiana
doswiadczers

Najwigksze kongresy controllingowe

Entry
W Student

Advanced Education
and Certification

Social media
Communication

Newsletter
Communication

wyilisoprefitod
Resea rCheS Cheesz mcd:e(;:'rvshﬂ':ed:g:qm\:"
and Studies Potrebbe: mezmeinewerngodne op?

Magazines

Fundamentals
Know-How

Congress « Ponad 2000 uczestnikéw
of Controllers controlling kazdego roku
. intelligence « Najlepsi prelegenci i know-how
Munich adventure + Wartoéciowy networking
Young Senior Executive Silver
professional professional CFO professional
1ok egcmmiwham « Controller Academie
CA controller i e «  Akademia Controllingu
L Akademia «  Studia podyplomowe
akademie ok [@l Controllingu 2 patronatem ICV

skasz nieodplstry dostep do ogromnego know-how nastronie ICV GLOBAL | rabaty na drukomwane wersje publiac| ks yek
] [ —m ] [ W [

Strategiczni partnerzy ICV

Artykuly merytoryczne
Grupy dyskusyjne
Wymiana opinii
Spolecznoé¢inetworing
Informacje o wydarzeniach

Controlling e-news

1CV Buletin

Think tank quarterly

Webinaria

Newslettery krajowych organizacji ICV

Operations Efficiency Radar
(ICVi Roland Berger

Badanie Green Controlling
Badania krajowych organizacji ICV

Controller Magazine
Finance
Czasopisma krajowych organizadji ICV

Stanowiska ICV
Publikacje ICV
publikacje IGC
White Papers
Controlling Wiki
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Regionalne Grupy Robocze ICV POLSKA

Anna Wozniak Dariusz Okninski Katarzyna Zutawska
Lider Grupy Roboczej Lider Grupy Roboczej Lider Grupy Roboczej
ICV Biatystok ICV Dolny Slask ICV Lublin

4

Barttomiej Szymaniak Maciej Czosnowski Andrzej Derkowski Karol Sikora
Lider Grupy Roboczej Lider Grupy Roboczej Lider Grupy Roboczej Lider Grupy Roboczej
ICV Pomorze ICV Poznan ICV Torun-Bydgoszcz ICV Warszawa

www.icvpolska.pl
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* Unikatowa platforma
wymiany doswiadczen

* Merytoryczne spotkania
dla Cztonkdéw ICV

e Aktualna tematyka i
know-how

e Szeroka sie¢ kontaktow

* 60 Regionalnych Grup
Roboczych

* Eksperckie, sektorowe i
tematyczne grupy
robocze

 Dwa razy w roku
spotkanie kazdej grupy

www.icvpolska.pl
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Korzysci dla cztonkow ICV
Dotacz do nas!

§ KARIERA | UZNANIE

Dotaczysz do prestizowej, miedzynarodowej Spotecznosci
profesjonalistéw — to bedzie wazny krok oraz sita napedowa
Twojej kariery!

1 WSPOtPRACA | ROZWO)

Come together! Work together! Grow together! — dzieki udziatowi
w spotkaniach Grup Roboczych oraz Kongresach ICV zyskasz
dostep do najnowszego know-how oraz praktycznej wymiany
doswiadczen.

www.icvpolska.pl
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I NETWORKING

Zdobedziesz wartosciowe kontakty biznesowe, rozwiniesz swoja
sie¢ networkingowg i poznasz ludzi na réznych stanowiskach oraz
poziomach hierarchii z wielu branz.

I KNOW HOW

Zyskasz dostep do praktycznego, specjalistycznego i unikatowego
know-how, w ktérym znajdziesz aktualne i interesujgce publikacje
oraz koncepcje wykorzystywane w najlepszych firmach z catego
Swiata.
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Filozofia controllingu
wedtug ICV

www.icvpolska.pl
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Control

* the power to make
decisions?

* the power to rule or govern
an area?

* the power to Influence or
direct people's behaviour3

1 - Macmillan Dictionary
2 - Cambridge Dictionary
3 - Oxford Dictionary

www.icvpolska.pl
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Control =the power to
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Filozofia Controllingu wedtug ICV

Association
of Controllers

B Controlling jest procesem zarzadczym i jego sednem jest wspolna praca zespotowa menedzerow i controllerow.
B Controlling polega na definiowaniu celéw, planowaniu i sterowaniu organizacjg w taki sposob, aby kazdy decydent dziatat
zorientowany na ustalony cel. Nasza filozofia postrzegania controllingu za gtdwny cel stawia zapewnienie zrdwnowazonego

rozwoju i sukcesu przedsiebiorstw.

B Wspdtpraca menedzera i controllera, rozumiana jest jako pa rtnerStWO blznesowe i musi odbywac sie

na rownorzednym i rownoprawnym poziomie. Wprawdzie to menedzer wyznacza kierunek dziatania, ale controllerzy rowniez

sg wspotodpowiedzialni za osigganie celow przez przedsiebiorstwo.

/

ALV

Menedzer Controlling ' Controller

» ma autorytet
« zarzadza biznesem ekonomiczny
- jest odpowiedzialny « odpowiada za
za wyniki transparentno$¢
wynikéw

i
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Plan prezentaciji

* Controlling wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

-  Rola controlleréw w erze digitalizacji
e Controlling Process Model 2.0 — nowoczesne podejscie do controllingu
* |stota partnerstwa biznesowego w controllingu

* Partnerstwo biznesowe z wykorzystaniem koncepcji ZPRK/RPCA

www.icvpolska.pl
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Cyfrowe innowacje modeli biznesowych

Controlling w erze cyfrowej transformacji

Raport ,Dream Car” Think Tanku ICV w 2017/2018 roku

We wspolpracy z:

[ scoeou swomcs  HORVATH £? PARTNERS

RESLARCH INSTITUTE

Na podstawie dodwiadczenia | praykladdw :

DAIMLER KUIKA » zalar

Controlling — Kreujemy Przysztos¢ '

AV

International
Association
of Controllers

Digitalizacja a
controlling wedtug ICV
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Digitalizacja a controlling wedtug ICV

* To wtasnie controllerzy bedacy partnerami biznesowymi kadry
zarzadzajgcej, petnia wazna role w procesie digitalizacji
przedsiebiorstw.

* Rola controllerow w erze digitalizacji ma dwie perspektywy:

www.icvpolska.pl 23
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Digitalizacja a controlling wedtug ICV &=

1. Po pierwsze, controlling wspiera caty proces digitalizacji, poniewaz umozliwia
rozwoj cyfrowych innowacji w modelu biznesowym. Controllerzy znajg
nowoczesne technologie takie jak: platformy internetowe, Robotic Process
Automation (RPA), technologie Industry 4.0, BIG DATA, Advanced
Analytics itp. W tym sensie controllerzy s3g inspiratorami zmian, inicjujgcymi
wdrozenia nowoczesnych technologii w procesach z wszystkich obszarow
biznesowych swoich przedsiebiorstw.

2. Po drugie, controllerzy patrzg na digitalizacje i narzedzia z nig zwigzane jako
czynnik napedzajgcy zmiany w samym controllingu. Wowczas celem jest
usprawnianie funkcjonowania procesow controllingowych zaréwno po stronie
ewidencyjnej, kalkulacyjnej jak | raportowej.

www.icvpolska.pl
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Plan prezentacji

* Controlling wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
* Rola controlleréw w erze digitalizacji

- e Controlling Process Model 2.0 — nowoczesne podejscie do controllingu
 |stota partnerstwa biznesowego w controllingu

* Partnerstwo biznesowe z wykorzystaniem koncepcji ZPRK/RPCA

www.icvpolska.pl
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A Akademia Redakcja naukowa: prof. dr Klaus Maller '
C COI’IU’OHil’lgU International Group of Controlling W
<)eﬁniowaniﬁ. ce,:
%, International
= Planowanie strategiczne > ASSOCi at iOI"I
. : i budzetowarie > of Controllers
Controlling Process Model 2.0 I =
g g"% Raportowanie zarzgdcze >
Opracowanie: e
International Group of Controlling (IGC) G| E| [omotingrons S
Wydawnictwo: N 2
Akademia Controllingu Sp. z 0.0. 2019 =
e
Celem tej ksigzki jest:
e zapewnienie standardowej, wzorcowej mapy proceséw Contro"ing Process Model 2.0
controllingowych;
e przedstawienie wytycznych do projektowania Wytyczne do opisu i projektowania
procesow controllingowych w przedsiebiorstwach; procesow controllmgowych
e szybkie wyjasnienie istoty procesow controllingowych;
e wsparcie controllerow i menedzerow w weryfikacji Wydanie drugie
wdrozonych przez nich koncepcji controllingu oraz
oceny ich mocnych i stabych stron;
e stworzenie podstawy do spdjnego i nowoczesnego Menedzer Controling  Controller
rozumienia controllingu w teorii i praktyce.
AWM Akademia
PAa@® Controllingu

www.icvpolska.pl
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Proces Controllingu Oy, ——

Association
. . . ; of Controllers
# Controlling polega na definiowaniu celow,
o ) o _ Planowanie strategiczne
planowaniu i sterowaniu organizacjg w =
=] . . .. .
taki spos6b, aby kazdy decydent dziatat El Planowanie, budzetowanie i prognozowanie
o
. 2 .. .
zorientowany na ustalony cel. = 3 Controlling inwestycji
@]
Y = ,
_ _ .g c S Rachunek kosztow
B Proces controllingu sktada sie z 10 c o S
a0 o :
gtownych proceséw controllingowych O S = Raportowanie zarzadcze
L ; 55 _
| P|ec Z nich to sedno pracy o b 8 PartnerStWO b|znesowe
c o
controllerdw, sg ich najwazniejszymi ‘& S & Controlling projektow
: =
procesam ’3\ = Controlling ryzyka >
©
I Cztery realizowane sg one we = . .
o Zarzgdzanie danymi
wspotpracy z innymi funkcjami -
Dalsze doskonalenie:
przed5|eb|orstwa organizacji, proceséw, narzedzi i systeméw controllingowych

I Doskonalenie controllingu

I Controlling funkcyjny

www.icvpolska.pl
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Controlling vs. finanse

0eﬁniowanie Ce/ <
%

Planowanie strategiczne

Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Controlling inwestycji

Rachunek kosztow

Raportowanie zarzadcze

Partnerstwo biznesowe

Controlling funkcji
(produkcji, sprzedazy, badan i rozwoju itp.)

Controlling projektow

Controlling ryzyka

Zarzadzanie danymi

Dalsze doskonalenie:
organizacji, procesow, narzedzi i systemdéw controllingowych

NNV NV NV NV VNV NV NN

\e
Planowa™

www.icvpolska.pl
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Model procesu finansowego

Rachunkowos$¢ naleznosci

Rachunkowos¢ zobowigzan

Rachunkowos¢ ptac i kosztéw podrozy

Rachunkowos¢ srodkéw trwatych

Rachunkowosc w ksiedze gtownej Rachunkowo$¢

Konsolidacja sprawozdan

Podatki | | Podatki

Skarb Skarb

Audyt wewnetrzny

VUV

Doskonalenie organizacji, procesow, narzedzi i systemow
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Plan prezentaciji

* Controlling wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

* Rola controlleréw w erze digitalizacji

e Controlling Process Model 2.0 — nowoczesne podejscie do controllingu
# * |stota partnerstwa biznesowego w controllingu

* Partnerstwo biznesowe z wykorzystaniem koncepcji ZPRK/RPCA

www.icvpolska.pl
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PARTNERSTWO BIZNESOWE of Gontrollers

* Celem konsultingu biznesowego i wsparcia menedzerdw jest koordynacja
celdow pomiedzy poszczegdlnymi dziatami i zapewnienie racjonalnosci decyzji
w ramach procesu zarzgdczego polegajgcego na definiowaniu celow,
planowaniu i sterowaniu.

* Myslenie i dziatanie biznesowe powinno by¢ zakorzenione na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

e Ze wzgledu na potrzebe ciggtego rozwoju przedsiebiorstwa controllerzy stajg
sie w coraz wiekszym stopniu konsultantami biznesowymi inicjujgcymi oraz
wprowadzajgcymi zmiany.

www.icvpolska.pl
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Partnerstwo biznesowe

Controlling

Poczatek procesu

Zidentyfikowana

potrzeba wspotdziatania

>> Wspotudziat i moderowanie proceséw decyzyjnych >>

Aktywne inicjonowanie i wspoétdziatanie w zarzgdzaniu
wynikami / kosztami

Inicjowanie i praca w procesach analitycznych
i optymalizacyjnych

WEETe

* Informacje
o wszystkich
wydarzeniach
zwigzanych z firmg
(wewnetrznych
i zewnetrznych)

>> Praca w projektach (organizacja, restrukturyzacja itp.) >>
>> Aktywna promocja biznesowego know-how w firmie >>

M. Zielinski, 24 wrzesnia 2019, Warszawa, POLAND

Koniec procesu

Decyzje sg podjete;
Miernik osiggniety/
projekt zakonczony

Rezultat

Menedzerowie maja
przejrzystosé w zakresie
trenddw biznesowych
Biznesowe
zorientowane dziafania
w firmie

Dobrze uzasadnione
decyzje biznesowe
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Rekomendacje dotyczagce PARTNERSTWA BIZNESOWEGO of Controllers

Upewnij sie, ze masz gteboka wiedze dotyczgcg modelu biznesowego Twojej firmy, jej
procesow biznesowych, produktéw, rynkow, konkurencji i klientow.
Zapoznaj sie z celami, procesami i ogdlnymi warunkami w poszczegdolnych obszarach
biznesowych Twojej firmy.
Zapewnij we wszystkich jednostkach organizacyjnych (pionach, departamentach, dziatach):
* (1) orientacje na cele gtéwne firmy,
* (2) holistyczne postrzeganie przedsiebiorstwa oraz
* (3) rozumienie zaleznosSci pomiedzy celami réznych poziomow organizacyjnych.
Wyjasnij innym dziatanie narzedzi controllingowych i metod oraz uzywaj ich w kontekscie
badanego obszaru biznesowego.
Uczestnicz proaktywnie w codziennej dziatalnosci biznesowej, projektach oraz rozwoju firmy
| rozwoju organizacyjnym.

Upewnij sie, ze jest controller jako kontakt/osoba odpowiedzialna za kazdy obszar
biznesowy.

www.icvpolska.pl 32
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ACBP

ADVANCED CONTROLLING
BUSINESS PARTNER
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ACBP

ADVANCED CONTROLLING
BUSINESS PARTNER

Zostan wysoko cenionym partnerem biznesowym

Rozwin i pozyskaj interdyscyplinarne
oraz unikatowe kompetencje

Poznaj oraz zastosuj najnowsze rozwigzania
z controllingu i rachunkowosci zarzadczej

Rozwin siec¢ profesjonalnych kontaktow

Zdobadz prestizowy Dyplom ACBP

www.icvpolska.pl

Controlling — Kreujemy Przysztos¢

RAMY KWALIFIKACYINE | SCIEZKA DYPLOMOWA PROGRAMU ACBP

MODUL 111 MODULII MODUL |

MODUL IV

MODUL V

MoDuUL

NOWOCZESNY CONTROLLING
| CONTROLLING INWESTYCJI

PLANOWANIE, BUDZETOWANIE
| PROGNOZOWANIE

NY RACHUNEK
KOSZTOW (ZPRK/RPCA)

RAPORTOWANIE ZARZADCZE

PARTNERSTWO BIZNESOWE

3 DNI

3 DNI

4 DNI

2DNI

4 DNI

PROJEKT

CONTROLLING
INWESTYCII

BUDZETOWANIE

| PROGNOZOWANIE

RACHUNEK
KOSZTOW

RAPORTOWANIE
ZARZADCZE

PARTNERSTWO
BIZNESOWE
| PREZENTACIA

CERTYFIKAT

SPECIALISTA DS.
CONTROLLINGU INWESTYCIJI

: SPECIALISTA DS.
BUDZETOWANIA | PROGNOZOWANIA

SPECIALISTA DS.
RACHUNKU KOSZTOW (ZPRK/RPCA)

SPECIALISTA DS. RAPORTOWANIA
ZARZADCZEGO

DYPLOM: ACBP

'

ALV

International

Patronat: Assoclation

of Controllers
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P3

E4

D5
PS

N

ACBP

ADVANCED CONT

ROLLING

BUSINESS PARTNER

DIPLOMA

UDZIAL WE
WSZYSTKICH
5 MODUtACH

ODIMOWOTdAA NNIWVZO3 JINIZDITVZ

IMOAOMVZ JINIZDOAVIMSCad

MOLMNICOYUd S VLOVZITV3IY

MONIWVZD3 ¥ JINIZDITVZ


http://www.icvpolska.pl/

)i\ Akademia Controlling — Kreujemy Przyszto$é '
@ Controllingu W

International
Association

Plan prezentacji

* Controlling wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
* Rola controlleréw w erze digitalizacji

e Controlling Process Model 2.0 — nowoczesne podejscie do controllingu
 |stota partnerstwa biznesowego w controllingu

# * Partnerstwo biznesowe z wykorzystaniem koncepcji ZPRK/RPCA

www.icvpolska.pl



http://www.icvpolska.pl/

)\ Akademia
PE® Controllingu

Proces Controllingu

§ Controlling Process Model 2.0.
[IGC 2018]

§ Koncepcja zasobowo-
procesowego rachunku kosztow
(ZPRK/RPCA) wpisuje sie w
proces , Rachunek kosztow” i
stanowi podstawe dla

pozostatych procesow gtownych

www.icvpolska.pl

0e‘t'\niowanie Ce/x
%

Controlling funkcji
(produkcji, sprzedazy, badan i rozwoiju itp.)

Planowanie strategiczne >

Planowanie, budzetowanie i prognozowanie>

Controlling inwestycji

Rachunek kosztow

Raportowanie zarzadcze

Partnerstwo biznesowe

Controlling projektow

Controlling ryzyka

Zarzadzanie danymi

Dalsze doskonalenie:
organizacji, proceséw, narzedzi i systeméw controllingowych

NNV

International
Association
of Controllers

Controlling — Kreujemy Przysztos¢ | NEEEEEN
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Model Poziomow Dojrzatosci Rachunku Kosztow
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC)

A

KOSZTY RZECZYWISTE,

RAPORTOWANIE KOSZTOW | STAWEK ZUZYCIA ——>

N

kosztow
dziatan —

1
|
1
| Rachunek
1
1
1
1
1

Rachunek

Rachunek kosztow I
dziatan ABC

kosztow

z?;om 6 dziafan -
. podejscie
kulaci talkul,aCJa klasyczne
Ka u’aqa : osztow _ lub rachunek
. rachunek kosztow i rentownosci )
Tradycyjny . , o 0sZtow
kosztow poszczegél-  klientdw tandard
rachunek 4 nych oraz kanatow 3\/3;1 ardo-
kosztéw - -
Tradycyjny produktéw i dystrybucji
rachunek
kosztow 2 3
Rachunek
1 kosztow
Kalkulacja zmiennych
podziatowa dla grup zleceniowa 1 Resource
brak prosta produktowych . Consumption
kalkulacji Lean i Accounting
accounting

Planowany
Rachunek
Kosztéw
Dziatan

Budzetowanie
elastyczne

Flexible
budgeting

Tim

Zasobowo-
Procesowy
Rachunek Kosztow
(ZPRK)

Resource Consumption
Accounting (RCA)

Grenzplankosten-
rechnung (GPK)

Resource

Rozwdéj rachunku kosztow

Opracowanie: T.M. Zielinski na podstawie IFAC 2009

International
Association
of Controllers
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Co moglibysmy zrobic, aby nasza dziatalnosc byta
jeszcze bardziej efektywna i zyskowna?

Na ktorych produktach zarabiamy najwiecej, a ktorych
wytwarzanie jest zbyt drogie?

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

www.icvpolska.pl

38

Controlling — Kreujemy Przysztos¢ | NEEEEEN



)\ Akademia
@ Controllingu

TKW nie uwzglednia kosztéw magazynéw surowcowych.

Przekroczylismy budzet na ustugi remontowe.
Stosujemy amortyzacje degresywna.

Najwiekszy narzut kosztéw posrednich

ma grupa ksztaftki? Koszty posrednie rozliczamy
proporcjonalnie do robocizny!

Mamy duze odchylenia na surowcach.

Beata
Controller Produkgiji,
Business Partner

www.icvpolska.pl

International
Association
of Controllers

Rafat
Menedzer Wydziatu
Tworzyw Sztucznych

39
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lle zyskamy jak skrécimy czasy przezbrojen o 20%? of Controllers

Jaki mamy stopien wykorzystania linii wyttaczania?

lle kosztuje utrzymanie wtryskarek?
Poprawimy OEE o 10% jaka bedzie z tego korzys¢?

Jak przyspieszymy wyttaczanie o 10% to jak spadnie

koszt wytworzenia rynien?
Zastosujemy nowe mieszanki surowcowe
jak zmieni to nasze wyniki?

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

www.icvpolska.pl 40
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TKW nie uwzglednia kosztéw magazynéw surowcowych.

Przekroczylismy budzet na ustugi remontowe.
Stosujemy amortyzacje degresywna.

Najwiekszy narzut kosztéw posrednich

ma grupa ksztaftki? Koszty posrednie rozliczamy
proporcjonalnie do robocizny!

Mamy duze odchylenia na surowcach.

Nie umiem pomoc?

Beata
Controller Produkgji,
Business Partner

www.icvpolska.pl

Po co nam controlling? V

Menedzer Wydziatu
Tworzyw Sztucznych

International
Association

lle kosztuje utrzymanie wtryskarek? of Eoniraiiers

Jaki mamy stopien wykorzystania linii wyttaczania?

lle zyskamy jak skrocimy czasy przezbrojen o 20%

Poprawimy OEE o 10% jaka bedzie z tego
korzys¢é?

Jak przyspieszymy wyttaczanie o 10% to jak spadnie
koszt wytworzenia rynien?

Zastosujemy nowe mieszanki surowcowe
jak zmieni to nasze wyniki?

Rafat

41
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Firma GUTTERPIPE

Case study

www.icvpolska.pl 42
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Co moglibysmy zrobic, aby nasza dziatalnosc byta
jeszcze bardziej efektywna i zyskowna?

Na ktorych produktach zarabiamy najwiecej, a ktorych
wytwarzanie jest zbyt drogie?

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

www.icvpolska.pl
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Tradycyjne zarzgdzanie kosztami

w Dziale Produkgcji
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Jak informacja o kosztach MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
rodzajowych wspiera:
numer konta -
. . .. . nazwa konta rodzajowego Koszt
* Podejmowanie decyzji rodzajowego
dotyczacych usprawnien 404-01 | Wynagrodzenia 860 000 z
i obnizania kosztow, 402-04 | Leasing 500 000 zt
* Wyodrebnianie kosztéw 405-01 Swiadczenia na rzecz pracownikow 360 000 z
niewykorzystanych zasobow, 400-01 | Amortyzacja 280 000 z
« Rozliczenie przyczynowo- 404-02 Wynagrodzenia (umowy zlecenia) 260 000 z#
skutkowe kosztow do 402-01 Ustugi obce — remontowe 240 000 z
wytwarzanych produktow? 401-01 | Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 z
402-02 Czynsze i dzierzawy 160 000 z
/ | 401-02 | Zuzycie materiatow 116 000 z
4 Ll A8 402-03 | Uslugi obce pozostale 100 000 z
<’ ',‘ 409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
403-03 Podatki 70 000 z#
e Razem| 3204 000 zt
‘

Financial Controlling Summit 2019, dr Tomasz M. Zielinski, 24 wrze$nia 2019, Warszawa, POLAND




Jak informacja o kosztach
dziatan wspiera:

* Podejmowanie decyzji
dotyczgcych usprawnien
i obnizania kosztow,

* Rozliczenie przyczynowo-
skutkowe kosztéw do
wytwarzanych
produktow?

Roznica pomiedzy kosztami
rodzajowymi a kosztami
procesow wynika z kosztow
niewykorzystanych
zasobow!!!

Przedstawianie informac;ji
kosztowej w ujeciu proceséw
sktania menedzeréw do
myslenia w kategoriach
optymalizacji i usprawnien.

)\ Akademia
PE@® Controllingu

Zarzgdzanie kosztami dziatan/procesow

w Dziale Produkgji

WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)

Indeks dziatania Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ i.m. Koszt. jedn. | Odch. (RIR)
|/ operacji
D.01 Whyttaczanie 812160 z# 80 000 | metry biez. 10,15 zt 98,18%
D.02 Formowanie wtryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62 zt 115,38%
D.03 Montowanie produktow 432 400 z 40000 | montaze 10,81 zt 95,83%
D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z# 200 | przezbr. linii | 1 175,00 zt 83,33%
D.05 Pakowanie wyrobéw 225600 z 9000 | opakowania 25,07 zt 106,67%
D.06 Przewozenie wyrobow do magazynu 225600 z 4000 | jedn. log. 56,40 zt 103,45%
D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
D.08 Przezbrajanie wtryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wtr. | 1 880,00 zt AL L
D.09 Stablilizowanie produkcji wytlaczania 141 000 z 200 | przezbr. linii | 705,00 zt 93,75%
D.10 Kontrolowanie jakosci produkciji 112 800 z 800 kontrole 141,00 zt 125,00%
Razem| 3 011 760 zt
45
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MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
L nume_r konta nazwa konta rodzajowego Koszt
rodzajowego
Od rodzajowego
402-04 Leasing 500 000 z#
d O ro C e S O W e O 405-01 Swiadczenia na rzecz pracownikdéw 360 000 z
p g 400-01 Amortyzacja 280 000 z#
/ 404-02 Wynagrodzenia (umowy zlecenia) 260 000 z
ra C h u n k u ko S Zt O W 402-01 | Ustugi obce — remontowe 240 000 zt
401-01 Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 z
402-02 Czynsze i dzierzawy 160 000 z
401-02 Zuzycie materiatdw 116 000 z
402-03 Ustugi obce pozostate 100 000 z
409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
Y 403-03 Podatki 70 000 z
* Pytanie:
Razem| 3 204 000 zt

* Jak przyczynowo-skutkowo
rozliczy¢ koszty rodzajowe na

procesy?

° Od powied Z’ . WYDZIAt. TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)
. . , Indtjk:pgf;iﬁ?nia Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ j.m. Koszt. jedn. [ Odch. (R/R)
* Do rqzl iczenia kosztow D01 | Wytaczanie 81216021 | 80000 | metybiez. | 10152t|  98.18%
rOd Za.l OWYCh na p rocesy D.02 Formowanie wtryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62 zt 115,38%
potrze bne S9 Centra Kosztéow D.03 | Montowanie produktow 432 400 z 40000 | montaze 10,81zt 95,83%
Za SO bo'W D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z 200 | przezbr. linii | 1175,00 zt 83,33%
D.05 Pakowanie wyrobéw 225600 z# 9000 | opakowania 25,07 zt 106,67%
* Bra k Od pOWied n iegO Uj QCia D.06 PrzewozZenie wyrobéw do magazynu 225600 z# 4000 | jedn.log. 56,40 zt 103,45%
y / . D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
Zaso bOW wra Ch un kU kOSZtOW JeSt D.08 Przezbrajanie wtryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wtr. | 1 880,00 zt 111,11%
jedng z podstawowych przyczyn D.09 | Stablilizowanie produkcji wyttaczania 141 000 Zt 200 | przezbr. linii | 705,002t 93,75%
nie powod zen wdrazania ABC. D.10 | Kontrolowanie jakosci produkcii 112 800 zt 800 | kontrole 141,00 2t | 125,00%

Razem| 3 011 760 z}

Financial Controlling Summit 2019, dr Tomasz M. Zielinski, 24 wrze$nia 2019, Warszawa, POLAND



Uktad zasobowy kosztow
pozwala na poprawne:

* wyodrebnienie kosztow
niewykorzystanych zasobdw,

* kalkulacje stawek zuzycia
i wykorzystania zasobow
produkcyjnych.

Centra kosztéw zasobow
stanowig podstawe
przyczynowo-skutkowych
kalkulacji kosztéw oraz baze
do zarzadzania kosztami i
wykorzystaniem zasobow
organizacyjnych.

AW Akademia
PE@® Controllingu

ALV

Centra Kosztow Zasobow

w Dziale Produkgcji
MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (ZASOBY)
i}:deks o nazwa Centrum Kosztu Zasobu Koszt V\lelJeill;gSaC j.m. Koszt. jedn. v
0sztu Zasobu (wykorz.) wykorz.
520-01 Operatorzy Wtryskarek 642 000 zt 35 000 rbh 18,34 zt | 87,50%
520-02 Operatorzy Linii Wyttaczania 498 000 z 19 000 rbh 26,21zt | 95,00%
520-03 Linie produkcyjne 150 420 000 z 900 mh 466,67 zt | 94,74%
520-04 Wiryskarki 150 340 000 z 2700 mh 125,93 zt | 93,10%
520-05 Zespot ds. Przezbrojen 250 000 z 2 400 rbh 104,17 zt | 97,96%
520-06 Hala Produkcyjna 210 000 z 6 000 m2 35,00 zt | 88,24%
520-07 Gaz technologiczny 190 000 z 76 000 m3 2,50 zt | 100,00%
520-08 Energia Elektryczna 180 000 z 360 000 kwh 0,50 zt | 100,00%
520-09 Pozostate zasoby 140 000 z 10 000 | tony prod. 14,00 zt | 100,00%
520-10 Mieszalniki 130 000 z 900 mh 144,44 zt [ 75,00%
520-11 Wozki widtowe czotowe 90 000 z 1350 mth 66,67 zt | 90,00%
520-12 Wozki widtowe boczne 74 000 zt 1080 mth 68,52 zt | 90,00%
520-13 Silosy do granulatu PCV 40 000 z 200 m3 200,00 zt | 80,00%
Razem| 3 204 000 zt
47

Financial Controlling Summit 2019, dr Tomasz M. Zielinski, 24 wrze$nia 2019, Warszawa, POLAND




MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
numer konta nazwa konta rodzajowego Koszt
404-01 860 000 2t
40204 | Leasing 500 000 2t
405-01 Swi na rzecz pracownikow 360 000 z
40001 280 000 2t
1 1 404-02 (umowy zlecenia) 260 000 2
Koszty rodzajowe ujmowane b | vomgetien
H H 401-01 | Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 zt
na pOZIOmle JednorOdnyCh 40202 Cz?:szewdziriawyryc J 160 000 2t
4 . 40102 | Zuzycie 116000 2t
Zaso b ow p ro d u kch nyc h QQQ 402-03 U;Uy; obce pozostale 100 000 2
409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
40303 | Podatki 70000 21
MPK 520 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (ZASOBY) Razem| 3204 000 z¢
';:itfuc;";:;'u" nazwa Centrum Kosztu Zasobu Koszt vﬁ'ﬁ;z: im. | Koszt. jedn. Wyz('; "
(wykorz)
520-01 Operatorzy Witryskarek 642 000 zt 35 000 rbh 18,34 zt | 87,50%!
520-02 Operatorzy Linii Wyttaczania 498 000 z 19 000 rbh 26,21zt | 95,00%
520-03 Linie produkcyjne 150 420 000 z 900 mh 466,67 zt | 94,74%
520-04 Witryskarki 150 340 000 z 2700 mh 125932t | 93,10%)
— 520-05 Zespotds. Przezbrojen 250 000 z 2400 rbh 104,17 zt | 97,96%|
520-06 Hala Produkcyjna 210 000 z 6000 m2 3500zt | 88,24%| , .
52007 | Gaztechnologiczny 190 000 2t 76000] m3 2,50 21 | 100,00% KOSZty Za SObOW rOZI ICZzane
520-08 Energia Elektryczna 180 000 zt 360 000 kwh 0,50 zt | 100,00%| . . , .
Z 52009 | Pozostle zasoby 100003 000 [y poa | o002 [N w oparciu o wielkosci
a S o O W o - p ro c e S 0 wy 520-10 Mieszalniki 130 000 z 900 mh 144,44 2t | 75,00%| . . . .
520-11 | Wozki widiows czolowe 900002 1350 mn 666721 9000% operacyjne Ic hzu ZyCla
v 4 520-12 | Wézki widlowe boczne 74000 2t 1080 | mth 68,5221 | 90,00 .
ra c h u n e k ko S zto w 520-13 | Silosy do granulatu PCV 400002 200 w3 | 200,001 | 80/00% %&% (Wy ko rzystania )
Razem| 3204 000 zt

2
(Z P R K/ R P‘ A) :8 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)
8 Indeks dzialgnia Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ j.m. Koszt. jedn. | Odch. (R/R)
© / operacji
_’{‘:‘ D.01 | Wytlaczanie 812160 zt 80000 | metry biez. 10,15zt 98,18%
; D.02 Formowanie wiryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62zt 115,38%
< D.03 Montowanie produktow 432400 z 40000 | montaze 10,81 zt 95,83%
e P kutk ;
rZyC Zy n OWO S u Owa § D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z 200 | przezbr. linii | 1175,00 zt 83,33%
k I k I M4 k 4 N . , . D.05 | Pakowanie wyrobow 225600 zt 9000 | opakowania 25,07 z 106,67%
a u a CJ a O S ZtOW- E KOSZtV d Zl a{a nroz I ICzane W D.06 Przewozenie wyrobéw do magazynu 225600 z 4000 | jedn. log. 56,40 z¢ 103,45%
>
i H T ie mi 11000 | t . 15,38 zt 96,26%
, % Opa rciu o wie | kOSCl |Ch D.07 Przygztowywanle mllesz:nek surowcowych 1?? jgg z: ony :Iesz — z‘
M M = D.08 Przezbrajanie wtryskarel b 80 | przezbr. wir. ,00 Z 111,11%
* Wyodreb koszt S i
yO r n | a n | e O S Z O W > wy konania D.09 | Stabliizowanie produkcji wytiaczania 141000 2t 200 | przezbr. linii | 705,00 2t 93,75%
. k h b D.10 Kontrolowanie jakosci produkcji 112 800 z 800 kontrole 141,00 zt 125,00%
niewykorzystanyc g Razem| 3011 76031

zasobow.

KOSZTY | RENTOWOSC PRODUKTOW
° W i e | Owy m ia rowa a n a I iza numer nazwa produktu Koszt calkowity Koszt sta’ry Koszt zmienny Przychod Marza | stopnia Mar2§ | Marza_ | st.
produktu wytworzenia wytworzenia wytworzenia stopnia K. zmienne
kOSZtéW P.01 Rynna dachowa brgz 4m (75mm) 963 763 z 520432 443331z | 1128000z | 164 237 z# 14,56% 60,70%
* P.02 Rynna dachowa czerwien 4m (75mm) 843 293 z# 455378 z# 387915z 800 880 z 42413 z -5,30% 51,56%

° W Jé | o k P.03 Rura Spustowa brgz 4m (75mm) 632470 z# 341534 z 290 936 zt 727 560 zt 95090 z# 13,07% 60,01%
S p O ny J sz P.04 Lej spustowy brgz (75mm) 391529z 211426 z 180 103 z# 366 600 z 24929 z# -6,80% 50,87%

men ed zera i contro | | era — P.05 | Naroznik wewnetrzny czerw. (75mm) 18070621 | 97581zt 83125z | 225600zt| 44894z | 1990%| 63,15%

. Razem 3011760zt | 1626 350 zt | 1385410 zt | 3248 640 zt | 236 880 zt 7,29% 57,35%
partnera biznesowego.
> Koszty niewykorzystanych zasobéw 192 240 z#
Zysk ze sprzedazy [Zi] 44 640 zt
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Zysk ze sprzedazy [%] 1,37%
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Ksigzka zawiera podstawy zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw
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Czy Ty jestes partnerem
biznesowym menedzerow?

dr Tomasz M. Zielinski
Dyrektor Zarzgdzajgcy ICV POLSKA
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)
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