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Bartiomiej Szymaniak ,

,Czym jest Sparing?.. krotka definicja...”

Tak rozpoczelismy, od krétkiej definicji kluczowego dla spotkania stowa ,,SPARING”. Zgodnie
z ogéblng definicjg (Wikipedia) sparing to kontrolna walka treningowa, majgca na celu
sprawdzenie formy zawodnika poprzez analize stosowanej techniki oraz strategii walki.

Organizacja to réwniez pole walki, miejsce konfliktéw réznych interesdéw, dlatego w biznesie
sparing rozumiany jest rowniez jako potyczka, z tym Zze na stowa. Sparing to inteligentna,
logiczna, nie zawsze przyjemna rozmowa. Efektem takiej konfrontacji mogg by¢
nowe/nieszablonowe rozwigzania. Pozwala (wydaje sie, ze skuteczniej od metody ,burzy
mozgdw”) na przejscie od rozwazania do dziatania. Mozna powiedzie¢, ze:

Sparing jest dla tych co ptyna pod prad.
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To metoda na dzisiejsze czasy ,,zmiennosci”. To metoda, ktéra ma szanse sprawdzié sie na linii
wspotpracy Zarzad — Managerowie.

Jednak czes¢ organizacji, co pokazata réwniez nasza rozmowa, nie jest jeszcze gotowa na takg
forme wspétpracy.

Podobny obraz wytania sie z ankiet przeprowadzonych wsrdod Uczestnikdw spotkania, zgodnie
z ktérymi:

e organizacje uczestnikow oraz ich Zarzady statystycznie sg przygotowane na sparing,
w skali 1-10, na poziomie ok. 5 (Srednia arytmetyczna);

jednoczesnie:

e Uczestnicy swoje indywidualne przygotowanie do metody spraingu oceniajg powyze;j
$redniej (ok. 7, w skali 1-10).

Zatem co zrobi¢, zeby wykorzystaé/wydoby¢é na wierzch tg indywidualng gotowos$é
pracownikéw do sparingu? Tu pojawia sie termin ,kontraktu psychologicznego” - umowy
miedzy kadrg zarzadzajgca a pracownikiem, ktdéra daje poczucie bezpieczenstwa
zatrudnionemu. Zastosowanie takiego kontraktu, to szansa na zwiekszenie otwartosci
w trudnych, biznesowych rozmowach.

Reasumujgc, dziatamy jeszcze w wielu przypadkach w obszarze spotkan roboczych,
przygotowujacych nas do podjecia decyzji, po czym z racji uptywu czasu dochodzimy
do sytuacji, kiedy ,gasimy przystowiowe pozary”. Jest to zfa i jednoczes$nie dobra informacja —
mowi o btedach, jakie popetniamy w biznesie i jednoczesnie pokazuje szanse dla roli
Controllera. To On moze wdraza¢ nowe formy wspdtpracy na linii z Managerami i Zarzagdem,
moze by¢ inicjatorem zastosowania metody sparingu. Sparing to nic innego jak dyskusja
nad planami — na czym naszej spotecznosci Controlleréw powinno zaleze¢.

Opracowata: Monika Makowska — Cztonek Zarzgdu Grupy Roboczej ICV Pomorze,
Petnomocnik Zarzagdu w Ekolan S.A.
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