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Robotic Process Automation (RPA) - nowe wyzwania dla controller

27-28 wrzesnia 2018 r.

Xll spotkanie Grupy Roboczej ICV Torun-Bydgoszcz "Robotic Process Automation (RPA) - nowe
wyzwania dla controllera" (27-28 wrzesnia 2018 r.) zakonczyto sie ogromnym sukcesem!
Serdecznie dziekujemy zaangazowanym prelegentom, za to ze podzielili sie z nami swoimi
doswiadczeniami i wiedzg. Piotr Kaczmarek (PIRXON) wprowadzit nas w temat RPA. Bartosz
Sobolewski (PIRXON) opowiedziat nam o swoich doswiadczeniach z wdrozen RPA w réznych
przedsiebiorstwach, przedstawit przydatne do tego narzedzia. Krzysztof Pimpicki oraz Anna
Lech (Positive Productivity) rozmawiali z nami o tym, jak przygotowaé organizacje do
robotyzacji. Sebastian Schyck (Lumileds) przedstawit case study z wdrozenia RPA w jego

przedsiebiorstwie. Drugiego dnia spotkania tworzyliémy wiasne roboty {33! Przez warsztaty
poprowadzit nas Rafat Podsiadto (PIRXON). Dziekujemy Liderowi Grupy - Andrzej Derkowski
oraz Dyrektorowi Zarzadzajgcemu ICV POLSKA - dr Tomasz M. Zielinski za zaangazowanie.
Z niecierpliwo$cig czekamy na kolejne spotkania z Wami! To byto bardzo inspirujgce
wydarzenie!

L2Uwazam, Ze nasze 17-te regionalne spotkanie ICV byto bardzo wazne dla cztonkéow naszego
stowarzyszenia poniewaz stworzyto nam szczegdlnq okazje poznania koncepcji RPA (Robotic
Process Automation), ktora moze poprawic¢ efektywnosc¢ kosztowq procesow w naszych
organizacjach. Poprawa efektywnosci kosztowej jest w mojej ocenie wielkim wyzwaniem
naszych czasow, a rola controllerow w podejmowaniu tego wyzwania jest bardzo istotna.
W wielu przypadkach proste rezerwy na poprawe efektywnosci juz zostaty wykorzystane i w
tej chwili potrzebujemy zmiany myslenia o poprawie efektywnosci. Koncepcja RPA stwarza
mozliwosci wejscia na inny poziom efektywnosci.” — Andrzej Derkowski — Lider Grupy Roboczej
ICV Torun-Bydgoszcz

Szczegblnosc tego spotkania polegata na tym, ze:

- zapoznalismy sie z gtéwnymi zatozeniami dla wdrazania koncepcji RPA (Robotic Process
Automation),

- dyskutowalismy w praktykami tej koncepcji o tym kiedy wdraza¢ w organizacji RPA a kiedy
nie, jak przygotowac sie do takiego wdrozenia, jakie sg szanse i zagrozenia przy wdrazaniu tej
koncepciji,

- zostaty nam przedstawiane przypadki w ktdrych zostata zastosowana z powodzeniem
koncepcja RPA,

- omoéwilismy business case z wdrozenia robotyzacji w centrum ustug wspdlnych firmy
Lumileds ze szczegdtami i "smaczkami praktycznymi" z Dyrektorem Zarzgdzajagcym tego
centrum,
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- w koncu mielismy okazje popracowac z narzedziami przy pomocy ktérych buduje sie takie
roboty i zbudowac swoje pierwsze proste roboty,

Temat robotyzacji jest bardzo wazny nie tylko dla controlleréw, poniewaz:

- coraz wiecej organizacji mysli lub juz wdraza te koncepcje,

- robotyzacja gruntownie zmieni wiele proceséw w firmach, znikng pewne profesje i pojawia
sieinne

- robotyzacja wptynie na role i zadania controllera finansowego,

- controllerzy jako ci ludzie w organizacjach, ktérzy majg by¢ mocno zorientowani na
przysztos¢, nie mogg stac biernie tylko by¢ jednymi z pierwszych w firmie, ktérzy zgtebia ta
koncepcje i wspierajacg technologie. Controllerzy powinni by¢ inicjatorami zmian

Z uwagi na szczegdlne miejsce controllingu w organizacji tj. miejsce w ktdrym zbiega sie wiele
procesOw organizacji i przebiegajg procesy zarzadzania, controllerzy powinni wspierac lub
inicjowa¢ zmiany wynikajace z mozliwosci zastosowania robotyzacji w innych czesciach
organizacji.

Jestem przekonany, ze te zmiany to nie jest kwestia odlegtej przysztosci ... To sie dzieje juz ...

Mam nadzieje, ze za rok o tej porze w procesach controllingowych w naszej firmie bedziemy
wspierali sie juz pierwszymi robotami.
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