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International
Association
of Controllers

Sprawozdanie ze spotkania Grupy Regionalnej ICV Pomorze

Automatyzacja i robotyzacja (RPA) proceséw finansowych i
controllingowych

W dniach 28-29 marca 2019 r w Starogardzie Gdanskim odbyto sie spotkanie Grupy
Regionalnej ICV Pomorze nt. , Automatyzacja i robotyzacja (RPA) proceséw finansowych
i controllingowych”. W jego trakcie przedstawione oraz przedyskutowane zostaty przyktady
wdrozen rozwigzan RPA w dziatach finansowych firm Polpharma (Wojciech Rosa oraz Kamil
Czerwinski) oraz Impel Solutions (Monika Kosicka). Przeprowadzone zostaty takze warsztaty w
zakresie przygotowania organizacji do wdrozenia RPA (Krzysztof Pimpicki, Positive
Productivity) oraz samodzielnego zbudowania robota przez kazdego z uczestnikéw z uzyciem
rozwigzania UiPath (Marcin Motel i Aleksander Kania, UiPath; Monika Kosicka i Kamil Borys,
Robotics Smart Solutions Sp. z 0.0.).

W trakcie spotkania dyskutowane byty wazne i/lub problematyczne aspekty wdrozenia
RPA. Wsrdd nich najwazniejsze to:

Ogodlne korzysci i najwazniejsze argumenty za wdrozeniem strategii RPA
w przedsiebiorstwach:

- wzrost efektywnosci proceséw biznesowych back-office’'owych pozwalajgce na
ograniczenie kosztéw

- wieksza satysfakcja pracownikdéw ogranicza ich sktonnos¢ do odejscia

- udokumentowanie procesdow zwigzane z robotyzacjg pozwala na ich optymalizacje,
szybsze wdrozenia nowych pracownikdéw i robotéw

- wdrozenie robotéw pozwala na uzupetnienie brakéw kadrowych

- pracownicy odcigzeni z prac manualnych przez roboty mogg zostac¢ skierowani do
rozwoju biznesu w nowych obszarach

- korzystanie z robotéw zwieksza bezpieczenstwo i realizacje systemu compliance

Szanse i mozliwosci jakie daje dziatom controllingu wdrozenie robotéw:

- skrdécenie czasu raportowania dzieki automatyzacji czasochtonnych prac z tym
zwigzanych np. tgczenie raportéw z réznych zrédet

- zwiekszenie wiarygodnosci informacji poprzez ograniczenie btedéw ludzkich

- wymuszenie standaryzacji przebiegu prac

- przesuniecie uwagi i energii controllerdw na obszary strategiczne i innowacyjne

- szybsze podejmowanie decyzji

- zwiekszenie odpowiedzialnosci ale i proaktywnosci pracownikéw poprzez wiekszg
Swiadomosc¢ swej roli w procesach biznesowych
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Benefity i korzysci osobiste jakie z wdrazania RPA maja controllerzy: International

Association
zaangazowanie we wdrozenie i rozwdj nowoczesnej technologii af Cantrollss
rozwoj osobisty

zdobycie nowej wiedzy o procesach biznesowych w swojej organizacji
mozliwos¢ dostarczania lepszych efektéw swojej pracy: lepszych danych,
rekomendacji, raportow i analiz

obnizenie stresu zwigzanego z presjg czasu bo najbardziej praco i czasochtonne sg
wykonywane znacznie szybciej przez roboty

mozliwos¢ skoncentrowania uwagi na kluczowych aspektach pracy

bycie ,ojcem,matkg chrzestng robota” zwieksza poczucia bycia twdrcg co daje
dodatkowa motywacje do pracy

Przeanalizowano takie bariery i potencjalne problematyczne obszary jakie zwigzane sg
z wdrozeniem robotow:

obawa pracownikéw przed utratg pracy zwigzang z wdrozeniem robotéw

trudnosci w obliczeniu ROI

obawa przed dehumanizacjg pracy

brak wsparcia ze strony dziatu IT

trudnos¢ w wskazania sponsora biznesowego poniewaz roboty czesto realizujg procesy
miedzydziatowe i wielodziedzinowe

Wskazane zostaty takze obszary w dziatach finansow w ktorych roboty bedg sprawdzac sie
najlepiej. W wyniku rozmow ustalona zostata nastepujaca lista:

sprawdzanie sald bankowych

taczenie faktury z przelewami przychodzgcymi

faczenie wyciggdéw z kart kredytowych z wydatkami

taczenie faktur sprzedazowych z umowami

ewidencja srodkow trwatych

OCR faktur i ich automatyczne ksiegowanie

wszelkie wypetnianie formularzy w systemach IT np. z dokumentéw papierowych
(poprzez OCR) czy elektronicznych (pdf itd.)

weryfikacja danych w oparciu o informacje ze stron www np. weryfikacja nowych
kontrahentéw, pojazddw itd.

aktualizacja uprawnien IT

obstuga elektronicznych zwolnien lekarskich

www.icvpolska.pl 2



http://www.icvpolska.pl/

