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#ICV2022 (1) Przyszte trendy w finansach i controllingu

Controlling Intelligence Adventure (CIA 2022) — XVI Kongres ICV POLSKA ,Future Trends in Finance
and Controlling — Agility, Sustainability, Digitization” rozpoczat sie 10 pazdziernika 2022 r. Wydarzenie
zorganizowane byto w formie hybrydowej — uczestnicy mieli mozliwos$¢ udziatu na miejscu w Poznaniu
w Hotelu Andersia lub on-line. Oficjalnego otwarcia kongresu dokonali dr Tomasz M. Zielinski,
Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA oraz Matgorzata Podskarbi, Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL,
Menedzerka w Volkswagen Poznan. Powitali wszystkich uczestnikow wydarzenia, a nastepnie
zaprezentowali prelegentéw Kongresu,
jego  organizatoréw i partnerow
merytorycznych. W dalszej kolejnosci
przedstawiona zostata tematyka
podejmowana na XVI Kongresie ICV
POLSKA. Prowadzacy zapowiedzieli tez
najnowszg publikacje pod patronatem
IGC, Controlling & Agility. Fundamenty,
metody, praktyczne przyktady i reko-
mendacje dla finanséw  przysztosci,
przygotowywang przez Wydawnictwo
Akademii Controllingu.

Jako pierwsi na Kongresie gtos zabrali
dr Tomasz M. Zielinski oraz Matgorzata Podskarbi, ktorzy wygtosili prelekcje o tytule: Future Trends
in Finance and Controlling — Agility, Sustainability, Digitization.
Punktem wyjscia dla wystgpienia byty trudnosci, z jakimi mierzg sie obecnie firmy, spowodowane
pandemig, wojng w Ukrainie i kryzysem gospodarczym. Ponadto zauwazono, ze jedyne, co jest obecnie
pewne we wspodfczesnym Swiecie, to — paradoksalnie — jego nieustanna zmiennos¢. Funkcjonujemy
w Swiecie okreslanym akronimem VUCA, ktéry opisuje jego charakterystyczne cechy:

e V =zmiennosc¢ (ang. volatility),

e U =niepewnosc¢ (ang. uncertainty),

e C=1ztozonos¢ (ang. complexity),

e A =niejednoznacznosé (ang. ambiguity).
Na jakie trendy warto postawic¢, by jako
firma skutecznie sie rozwija¢ w zmiennych
okolicznosciach? Potrzebny jest zréwno-
wazony rozwdj (sustainability) uwzgled-
niajgcy potrzeby przysztych pokolen,
metody wykorzystujgce zwinnosc (agility)
w finansach i controllingu. Warto trzymac
reke na pulsie w zakresie mozliwosci, jakie
daja nowe trendy, jak serwicyzacja
(servitization) czy digitalizacja (digi-
tization), by w petni mdc wykorzystac
stwarzane przez nie mozliwosci. Tytutem
podsumowania prelegenci podkreslili, ze
istotg funkcjonowania sg coraz bardziej
ztozone procesy zakupowe. Wsparcie controllerow w ich optymalizacji stanowié¢ bedzie najlepsza
strategie na redukcje kosztow.
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of Controllers

Nastepnie Keynote Speech wygtosita dr Rita Niedermayr, m.in. cztonkini International Group
of Controlling oraz Dyrektor Zarzadzajaca Controller Institut Austria. Podczas prelekcji zatytutowanej
Sustainability goes Finance: New Perspectives for the CFO Agenda poruszyta temat zréwnowazonego
rozwoju w branzy finansowej, ktéry jest dzis jednym z dominujgcych watkéw procesu zarzadzania
nie tylko w duzych korporacjach, ale réwniez w mniejszych przedsiebiorstwach, ktory powinien zostac
zrozumiany na nowo przez kazdego — zaréwno globalnego, jak i lokalnego przedsiebiorce.

¥ insini . .. ;. . .
¥ 83ins in importance for the entire CFO area g Na przyktadzie swojej aktywnosci w firmie
a due to

Ernst & Young prelegentka przedstawita
zwiezle kluczowe strategie, ktére w naj-
blizszej przysztosci beda musiaty znalei¢
racje bytu w codziennej praktyce
controlleréw, z uwagi na obecng sytuacje
geopolityczng w Europie oraz fakt obli-
gacji panstw cztonkowskich UE do reali-
zacji postulatéw klimatycznych do 2050 r.
Podkreslita, iz wszystko, co jest zwigzane
. ze zréwnowazonym rozwojem, réwniez
CIA 22022 | w dziedzinie finanséw musi przetozy¢ sie
na praktyczne dziatania departamentéw controllingowych w catej Europie. Przyktad miedzy-
narodowego koncernu Ernst & Young udowadnia, ze wiele rozwigzan z zakresu zréwnowazonego
rozwoju jest jak najbardziej mozliwych do wdrozenia w branzy.

o leaders
ESG

-
EY

Dr Niedermayr opisata najwazniejsze strategie i propozycje zmian obecne i stopniowo wdrazane
w codziennej pracy Dyrektorow Finansowych i Controlleréw w Koncernie Ernst & Young — nakreslona
ramowo zostata réwniez legislacja unijna dotyczgca zréwnowazonego rozwoju jako podstawa dziatan
w tym zakresie. W dalszej kolejnosci dr Niedermayr poruszyta kwestie standardu ESG w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem — standardu opierajgcego sie na Srodowiskowym, spotecznym oraz rzgdowym
rozumieniu ryzyka w biznesie. W nawigzaniu do unijnej Dyrektywy w sprawie raportowania zagadnien
zrobwnowazonego rozwoju prelegentka zwieZle zobrazowata kwestie zréwnowazonego rozwoju
w finansach, stawiajgc na pierwszym miejscu potrzebe standaryzacji raportowania, w oparciu przede
wszystkim o wymieniong wyzej unijng Dyrektywe. Dokument ten wyraZznie podwyzsza standardy
samego procesu raportowania, ktéry w Koncernie Ernst & Young przybrat skondensowang forme,
tacznie ze zmiang procedur dotyczacych ujawniania informacji poufnych.

Prelegentka rozwineta tez kwestie ogdlnego stanu wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju
w finansach w Europie, a wsrdd obecnych przeprowadzita krétka interaktywng ankiete na ten temat.
Podkreslita, ze wazniejsze od checi oddolnej sg dziatania odgdrne na poziomie legislacji i szeroko
rozumianego ustawodawstwa, a sam poziom wiedzy specjalistéw z branzy finanséw i controllingu
pozostaje obecnie na relatywnie niskim poziomie w catej Europie.
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#ICV2022 (3) Agile in Finance & Controlling — getting started

Kolejnym wystgpieniem pierwszego dnia byt Keynote Speech Marie Luise Lehmann, Senior Manager
Finance & Performance w Deloitte Consulting. Prelegentka zapoznata wszystkich z tematem Agile in
Finance & Controlling — getting started. Marie Luise Lehmann pracuje w 24-osobowym zespole, gdzie
wprowadza liczne rozwigzania zwigzane
ze zwinnoscig. Oczekiwania manageréw
w stosunku do controlleréw finansowych
pozostajg te same, wymagajg prognoz,
raportow, myslenia o nowych $rodkach
i inwestycjach. W obecnych czasach
trudno jest jednak analizowac i progno-
zowac, nie ma juz tych samych wzorcéw
przyczynowo-skutkowych, wiele aspek-
téw jest nieprzewidywalnych, i dlatego
nalezy wdrozy¢ strategie Agile.

Na zwinnos¢ w finansach sktadajg sie
3 gtdéwne aspekty:

e skupienie sie na kliencie,
e dzielenie sie doswiadczeniem miedzy pracownikami
e elastycznos$¢ proceséw, modeli sterowania.

Zwinnos$¢ to bardziej odpowiednia strategia. Chodzi w niej o akceptacje tego, ze wszystko jest
niepewne, w zwigzku z czym zmienia¢ muszg sie takze ludzie, a nie tylko technologie i procesy. Trzeba
poddawad analizie to, jakie moina podja¢ dziatania, by zredukowac ryzyko poraziki, i zgodnie
ze stowami Jeffa Sutherlanda zastanowié sie ,Jak wykona¢ podwdjng robote w potowie czasu”.
Prelegentka nawigzata do Manifestu Agile, ktéry nazwata 10 przykazaniami zwinnosci. Przedstawita,
na czym nalezy sie skupié¢, wprowadzajac dziatania zgodne z Manifestem. Na pytanie prowadzacej
kongres Matgorzaty Podskarbi, ile czasu zajmuje taka transformacja, prelegenta podsumowata,
ze strategia Agile nigdy sie nie konczy, co swietnie obrazuje cytat z Darwina, wedtug ktorego ,przetrwa
nie najsilniejszy, tylko ten, ktéry potraf sie dostosowad”.

#ICV2022 (4) Nowoczesne procesy zakupowe i controlling zakupéw

Po przerwie kawowej wrdcilismy na sale gtdwna, by wystuchaé prelekcji Matgorzaty Podskarbi,
zatytutowanej Nowoczesne procesy zakupowe oraz controlling zakupow. Prelegentka wyszta od
stwierdzenia, ze zakupy w wielu organizacjach odgrywajg kluczowg role, ale konieczne jest w tym
zakresie poszukiwanie oszczedno$ci, m.in. z uwagi na szalejgca inflacje, coraz drozsze surowce
i zmienno$¢ wspotczesnego Swiata (VUCA). Czego w tych okolicznosciach oczekuje sie od dziatu
controllingu? Przede wszystkim rozumienia swiata biznesu i checi wspétpracy z innymi dziatami, gdyz
taka strategia moze zapewnic przedsiebiorstwu przewage konkurencyjna.
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W swoim wystgpieniu prelegentka omawiata wspoétprace menedzera zakupdw i controllera oraz
kompetencje, dzieki ktdorym controller moze zostaé¢ partnerem biznesowym kadry menedzerskiej
e (ZNAJOMOSE biznesu, kompetencje
¢ Strategia behawioralne, umiejetnosci komuni-
; kacyjne, nieztomnosc i twardy kregostup).
Przywotany zostat Controlling Process
Model 2.0, zgodnie z ktérym istotny
w controllingu zakupdw jest aktywny
udziat controllera i wyznaczanie KPI’s.

Matgorzata Podskarbi oméwita tez trendy
w nowoczesnych procesach zakupowych:
skuteczne strategie w zarzadzaniu
) dostawcami, konieczno$¢ standaryzacji
“ B o adniConrobgs .o B P procesow zakupowych i ich adaptacji do

biezgcych potrzeb, generdwanie oszczednosci w ramach dziatan organizacyjnych, integracje réznych
funkcji zakupéw, sieganie po rozwigzania IT w dziale zakupdéw (digitalizacja).

Do jakich rozwigzan w ramach nowoczesnych trendéw zakupowych moze zainspirowa¢ controller?
Prelegentka szczegétowo oméwita 3, z ktérych wszystkie majg tez wymiar oszczednosciowy:

e Platformy zakupowe
e Zakupy online
e Zakupy centralne

Platformy skracajg czas wyszukiwania produktéw i oszczedzajg tez zasoby ludzkie. Obnizajg koszty,
zwiekszajg przejrzystos$é, dajg wsparcie analityczne. Zapewniajg controllerom uzyskanie wiekszej
kontroli nad procesami zakupowymi. Zakupy online, z wykorzystaniem aukcji (prelegentka rekomendo-
wata holenderskg) szczegdlnie
przydaja sie w sytuacji braku |[BH csaoentic

monopolisty, do zakupu produk- Trendy w nowoczesnych procesach zakupowych
toéw majgcych najwiekszy poten- Procurement 4.0

cjat konkurencyjny. Jesli chodzi
o zakupy centralne, to dajg duze
oszczednosci kosztéw w firmie @

i poza nig. Inne osiagane korzy- Zakupy
$ci to mozliwos¢ negocjacji oraz online
standaryzacja, co sprawdza sie GPIatformy
zwtaszcza w zakupie ustug IT czy zakupowe
surowcow.

Q Zakupy
——-centralne

POLAND 2022 20

Wszelkie prawa zastrzeioneMalgorzata Podskarbi oraz Akademia Controllingy Sp. 202022 (NIE KOPIOWAC)

Swoje wystgpienie prelegentka podsumowata nastepujgco: By zakupy byly dobrze przemyslane,
potrzebne jest partnerstwo biznesowe miedzy managarem a controllerem. A takze pokora i otwartosc¢
na zmiane.
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#ICV2022 (5) Dyskusja i wymiana doswiadczen: Kierunki i wyzwania
aktualnego stanu gospodarczego oraz modele biznesowe przysztosci

Kolejny punkt programu to panel dyskusyjny na temat kierunkéw i wyzwan aktualnego stanu
gospodarczego i modeli biznesowych przysztosci. Panel moderowat dr Tomasz M. Zielinski, a udziat
w dyskusji wzieli:

e prof. UMK, dr hab. Marlena Ciechan-
-Kujawa, Prodziekan ds. Nauki i Wspot-
pracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospo-
darczym,
e Marta Wrochna-tastowska, Cztonkini
Zarzadu, Chief Financial Officer (CFO)
: s w Zabka Polska,

Control a { e dr Konrad Marchlewski, CFO, Cztonek
2 *gg:'ggm‘ L PO Zarzadu w Grupie Krotoski,
= e Wojciech Wieronski, CFO w branzy
handlowej (FMCG, Farmacja, Elektronika).

Panelisci wspdlnie szukali odpowiedzi na nastepujace pytania:

e W jaki sposdb zarzadza¢ finan-
sami wobec inflacji i biezgcej sytu-
acji geopolitycznej?

e (Czy zréwnowazony rozwdj to
aktualnie ,,must have” czy tylko
moda?

e W jakich obszarach finanséw
pomocna bedzie metodyka Agile
(zwinnosc¢)?

o Jakie modele biznesowe to biznes
przysztosci?

e Jakie sg sprawdzone praktyki
w finansach i controllingu?

#ICV2022 (6) Sesje tematyczne: Digital Future and New Reality,
Digital Finance and Controlling, Business Intelligence and Predictive
Planning in controlling

Po przerwie lunchowej sala gtéwna zostata podzielona na trzy mniejsze sale. W kazdej z nich odbyty sie
multimedialne sesje tematyczne z udziatem partneréw Kongresu.
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W ramach dwujezycznej Sesji A: Digital Future and New Reality wystgpili:

e Alain Mulder, Managing Director Europe Operations, IMA® (Institute of Management
Accountants) z prelekcjg zatytutowang Current Global Economic Conditions & How Finance
Should React;

e Artur Kutkiewicz, Oracle Applications Consulting, ECE Regional Director, oraz Sulthan
Mohideen, IT Director, Kamal Osman Jmjoom, z prelekcjg o tytule Zintegrowane planowanie
jako podstawa wspoftpracy i sukcesu firm.

& . Conomic Outiggy, | —— ) ' 25 7 : g

C fthe Profession: siy Megatr
- = | 59% dyrekt ° ze
o do fina g

The Impet,
Petus for Transformation 48% 11 firm e “‘esmm

Nowe P"de]gd

9 £sG b A
ontrolle bE | puduje Moo aele
i rship Function Trends e predyheyine 2 baep d!uso‘“mmgw:g:ca
lodakicge | scenarius?y ™ gnnwaﬂlﬁ do
rollership Valye Creation b P ol Sop2 roks?

Podczas Sesji B: Digital Finance and Controlling zaprezentowali sie:

e Natalia Pawlak, Business Development Manager, Cogit, wraz z Marcinem Bieleckim,
Dyrektorem Sprzedazy Oprogramowania, IBM, ktérzy w swoim wystgpieniu odpowiedzieli na
pytanie Jak szybko i efektywnie zaimplementowac raportowanie ESG — czym jest wymég
raportowania ESG w Polsce i Unii Europejskiej?

e Mariusz Suminski, Dyrektor Zarzadzajacy we FlexiSolutions sp. z 0.0. sp.k., wraz z Piotrem
Serbinskim, Dyrektorem Finansowym w CB S.A., ktérych wystgpienie nosito tytut Budowa
nowoczesnego controllingu — case study z wdroZenia oprogramowania FlexiReporting
w CB S.A.

'l e

cogit

Think ESG
Smart busines:
decisions
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W trakcie Sesji C: Business Intelligence and Predictive Planning in controlling uczestnicy wystuchali
nastepujacych partneréw:

o Witolda Kilijanskiego, Chief Executive Officer (CEO ) w NewDatalabs, ktéry z Barttomiejem
Martyka, Project Manager OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0. wystgpit
z prezentacjg zatytutowanag Jak technologia Business Intelligence moze zmienic
funkcjonowanie firmy logistycznej? Co przyniosto wdrozenie Tableau w Omega Pilzno?

e Macieja Majera, Practice Manager w Cubewise Polska Sp. z 0.0., ktory wystgpit z prelekcja
o tytule Szybsze i doktadniejsze prognozy dzieki planowaniu predykcyjnemu.

Controlling
— Kreujemy Przyszlo$é

#ICV2022 (7) Controlling of Servitization — only new KPIs or do we
have to think and act differently?

Ostatni Keynote Speech podczas pierwszego dnia XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022) wygtosit
Stefan Tobias, Partner w Horvath & Partners GmbH. Finatowe tego dnia wystgpienie zatytutowane
Controlling of Servitization — only new KPIs or do we have to think and act differently? dotyczyto
serwicyzacji w controllingu.

Prelegent po krotkim wprowadzeniu do tematu przedstawit 4 kroki wprowadzenia serwicyzacji, przy
czym podkreslit, ze przed podjeciem dziatan nalezy zastanowic sie, na jakim etapie jest firma, czy jakies
kroki juz wykonata. Prelegent zapre-
zentowat szereg przyktadéw wprowa-
dzenia ustugi w takich firmach jak na
przyktad MAN, Rolls-Royce czy Xerox.
Z punktu widzenia controllingu serwicyza-

cja jest niezwykle interesujaca, jest tez
e S e jednoczesnie szansg i wyzwaniem. Ty-
Pl | . R powy przyktad serwicyzacji to model
: subskrypcyjny, gdzie nie ma przeniesienia
wtasnosci, czesto klienta wigze krotki
okres wypowiedzenia, co z jego punktu
widzenia jest korzystne, ale niekoniecznie
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okazuje sie takim dla firmy, poniewaz wystepuje duza migracja klientow. Stefan Tobias podkreslat tez
koniecznosé ciggtego doskonalenia sie, gdyz przy obecnym, ogromnym tempie zmian mamy duzo
danych, ale wyzwaniem jest to, jak z nich prawidiowo korzystac. Prelekcja Stefana Tobiasa byta
niezwykle inspirujgca i  doskonale
uzupetniata sie zaréwno z wystgpieniem
Marie Luise Lehmann, jak i Scisle korelo-
wata z gtéwnymi tematami Kongresu.

Pierwszy dzien XVI Kongresu ICV POLSKA
(CIA 2022) zakonczyt sie popotudniowa
integracja i networkingiem. Po obejrzeniu
budzacego emocje pokazu barmanskiego,
przy muzyce i lampce wina wymienialismy
sie doswiadczeniami, komentowalismy
inspirujgce wystgpienia prelegentow oraz ; =
zdobywalismy nowe kontakty biznesowe. 13092 %

#ICV2022 (8) Ciggta zasadnos$¢ biznesowa projektéow jako narzedzie
zarzagdzania portfelowego w organizacjach

Drugi dzien XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022) rozpoczeliSmy od porannej kawy i networkingu, po
ktorych z pierwszym wyktadem wystgpit Remigiusz Kinas, Dyrektor Biura Projektdw i Inteligentnej
Automatyzacji, Grupa NEUCA, z prelekcjg zatytutowang Ciggfa zasadnos¢ biznesowa projektow jako
narzedzie zarzgdzania portfelowego w organizacjach.

: Punktem wyjscia byto stwierdzenie, ze
%K.\ chociaz projekt w swojej definicji posiada
ciggte uzasadnienie biznesowe, to jednak
procesy zarzgdzania korzysciami w projek-
tach i portfelach projektowych nadal nie
funkcjonuja w sposéb optymalny. Co moze
by¢ tego przyczyng wedtug prelegenta?
To, ze brakuje: systemowego zarzadzania
korzysciami projektu, jednolitego procesu
podejmowania decyzji projektowych,
jednolitego podejscia do definiowania
celéw projektéw, rozliczen celdw projek-
toéw, wspétpracy biur projektéw z controllerami czy tez spéjnych narzedzi definiowania kontroli
budzetu/korzysci.

Prelegent rekomendowat rézne rozwigzania, m.in. dopasowanie proceséw do srodowiska oraz do
organizacji, w ktorej dziatajg, czy wdrazanie niewielkich zmian matymi krokami. Zarzadzanie
korzysciami to proces dtugotrwaty, ktéry sktada sie z 3 etapow: identyfikacji korzysci, planowania
realizacji korzysci, czyli zarzadzania korzysciami, i wreszcie realizacji korzysci w dziatalnosci operacyjne;j.
Remigiusz Kinas w swoim wystgpieniu podkreslit tez, jak bardzo istotna jest dziatalnos¢ po projekcie,
by podsumowac korzysci, i jak znaczaca jest w tym rola dyrektora controllingu.
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Podsumowaniem prelekcji jest 5 wnioskéw:

. Wspdtpraca biura projektédw i controlingu jest krytycznym czynnikiem w powodzeniu
realizacji procesu zarzadzania korzysciami.

. Zmiany trzeba zaczynac od matego kroku (podstawowa definicja korzysci).

. W dalszej kolejnosci nalezy stopniowo doskonali¢ proces zarzgdzania korzysciami.

. Konieczna jest edukacja z zakresu zarzadzania projektami (w szczegélnosci z definiowania
korzysci).

. Wdrazanie procesu zarzadzania korzysciami to zadanie dtugoterminowe i ciggte.

#ICV2022 (9) Wyzwania w transporcie kolejowym — Controlling jako
inicjator zmian i optymalizac;ji

Z kolejna prelekcjg w drugim dniu XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022) wystgpit Pawet Kwiatkowski,
Dyrektor Biura Kontrolingu i Analiz, LOTOS Kolej sp. z 0.0. W prelekcji zatytutowanej Wyzwania
w transporcie kolejowym - Controlling jako inicjator zmian i optymalizacji przyblizyt nam temat
wyzwan w transporcie kolejowym.

Swojg prelekcje rozpoczat przegladem
M= rynku  w  przewozach  kolejowych,
ot ramorsns o ot % skupiajac sig na przewozach towarowych.
one Gtebsza analiza rynku kolejowego ujaw-
nita szereg problemoéw. Wieloletni brak
inwestycji w infrastrukture kolejowa
powoduje brak jej rozwoju, rynek notuje
straty. Tegoroczny kryzys energetyczny
i wojna w Ukrainie dodatkowo nadwe-
°°|ﬁ§(li‘r”§e? rezyty mozliwosci kolei, ujawniajac szereg

probleméw. Przewdz przez Polske wielu
materiatéw powoduje ,zatkanie” portdw,
nie ma mozliwosci transportu wszystkiego. Powoduje to potrzebe wyboru, jakie towary majg by¢
transportowane, czy przyktadowo maja to byc¢ zboza czy wegiel. Dodatkowo wzrastajgce kilkukrotnie
w ostatnim czasie ceny energii i prognozy na przyszty rok sg wielkim wyzwaniem dla kolei. Prelegent
wspomniat rdwniez o szeregu wymagan unijnych, ktore powinny by¢ realizowane przez firmy, a ktére

©) jest prowadzona w sposob zapewniajac 1
w oémiu podstawowyeh konwenciech Migdzynarodowej Organizacii Pracy

nierzadko sg bardzo trudne do spetnienia. Kolejnym wyzwaniem jest takze przejscie na digitalizacje
procesow, wiele systemoéw byto archaicznych, nie byto mozliwosci pozyskiwania odpowiednich danych
i usprawnienia proceséw.

Na szczescie z punku widzenia controllingu proces ten ulega zmianie, m.in. dzieki wprowadzeniu
zasobowo-procesowego rachunku kosztdw oraz przejsciu z controllingu raportowania do controllingu
postrzeganego jako proces zarzadczy. Obecnie przechodzi sie z oczekiwania na dane do ich
wspottworzenia. Proces ten jest ciggle w toku, dajgc nadzieje na lepszg przysztosé kolei — przynajmniej
z punktu widzenia controllingu.
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#ICV2022 (10) — Wdrozenie Self — Service Bl oraz standardéw IBCS
w Grupie Kapitatowej Profile VOX

Kolejng prelekcje: Wdrozenie Self — Service Bl oraz standardéw IBCS w Grupie Kapitatowej Profile
VOX, wygtosit dr Tomasz M. Zielinski. Na przyktadzie przedsiebiorstwa, w ktdrym prelegent jest
aktywny, mowa byfa o konsolidacji, przejrzystym uktadzie i jasnej oraz zrozumiatej dla odbiorcy
prezentacji danych w procesie raportowania w pracy controllera finansowego.

Strategia prezentacji danych finansowych
w raportach rocznych wdrozona przez
Grupe Kapitatowg VOX Profile jest oparta
na miedzynarodowej standaryzacji IBCS —
tak jak podkreslit prelegent, réwniez
w kontekscie wdrozenia wielokrotnie
wspomnianych narzedzi PowerBI — kazdy
biznes mozna utozsamic¢ ze swego rodzaju
supermarketem, w przeciwiedstwie do
wielu profesji — mechanikéw, muzykéw
czy w koncu — architektéw — na prdézno
szuka¢ w biznesie jednej uniwersalnej
recepty na sukces.

Prelegent skupit sie na przedstawieniu stuchaczom tzw. Self-Service Power BI, ktére umozliwia zdalny
dostep do wszystkich danych w przedsiebiorstwie bez udziatu specjalistow —informatyka czy finansisty.
Rozwigzanie typu Self-Service niesie za sobg zardwno korzysci, jak i ryzyko — moze z niego korzystaé
zarowno sekretarz, jak i manager firmy — jednak wielos¢ funkgji i filtrow zawartych w narzedziu moze
skutecznie zgubic¢ pracownika, dlatego wazne jest odpowiednie przeszkolenie oraz wskazanie funkcji
powrotu do pierwotnych wersji arkusza.

Pokrdtce omowione zostaty standardy IBCS — nadrzednym celem jest standaryzacja oraz ujednolicenie
wizualizacji i prezentacji danych oraz zawarcie jak najwiekszej ilosci zmiennych na wykresach

w tabelach, oznakowaniu ety-

BA i 4
acs kiet z danymi czy scenariuszy na
Korzysci z wykorzystywania systemu Bl wykresach. Nastepnie prele-
gent przekazat stuchaczom kilka
* Zwigkszone wykorzystanie oprogramowania i automatyzacja dobrych praktyk przy projek-

roceséw controllingowych przynoszg nastepujgce korzysci: A .
P Y CONETOTINEOWYCH Praynosza nastepulace korzy towaniu i modelowaniu danych
* Uwolnienie dziatu controllingu od czynnosci operacyjnych

i wygospodarowanie czasu na dziatania dodajace wartos¢. statystycznych oraz liczbowych
* Zredukowanie czynnosci manualnych i poprawienie jakosci danych.

« Skrécenie proceséw i umozliwienie podejmowania szybszych decyzji. (W zakresie m.in. oznaczania

« Ustalenie ,jedynego Zrédta prawdy” i tym samym oficjalnego, odchylen budietowych),
autoryzowanego zrédta danych dla systemdéw raportowych. L
* Poprawa dokumentacji i zwiekszenie bezpieczenstwa aktualizacji. Merytoryczny Wykfad zwien-

czyto kilka pytan od stuchaczy.

T.M. Zielfski, XVI Controllng Intelligence Adventure, 10 -11 paidziernika 2022, Poznar, POLAND.

Relacja z XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022)

,Future Trends in Finance and Controlling

— Agility, Sustainability, Digitization”| 10-11.10.2022 .
Poznan oraz on-line

icvpolska.pl
akademiacontrollingu.pl
controllingintelligenceadventure.pl



pontroling, International Y4 AKADEMIA
adventure e @ CONTROLLINGU

#ICV2022 (11) Sesje tematyczne: Modern controlling, Digitization
in Finance and Controlling

W drugim dniu XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022) odbyty sie kolejne sesje tematyczne. Wzieli w nich
udziat nastepujacy przedstawiciele naszych partnerow.

W ramach Sesji D: Modern controlling wystgpit Pawet Musiat, Cztonek Zarzagdu w Controlling Systems
Sp. z 0.0., z prelekcjg zatytutowana Jak usprawnic narzedziowq sfere controllingu, nie pozbywajqc sie
Excela? Poznaj TOP 10 funkcjonalnosci systemu EURECA oraz elastyczne opcje dostepu do narzedzia
i know-how, ktére przekonaty ponad 200 firm, setki controlleréw i menedzeréw w Polsce.

Natomiast w ramach Sesji E: Digitization in Finance and Controlling zaprezentowat sie Roman Banasik,
CEO | Prezes Zarzadu w Fincorex Sp. z 0.0., z wystgpieniem o tytule Jak odpowiedzie¢ na szybko
zZmieniajqce sie potrzeby raportowe na przyktadzie rozwijajgcego sie startupu? Wykorzystanie
platformy Fincorex Saas.

Controlling

~ Kreujemy Przysziodé

#ICV2022 (12) Wrocic do piekta. Jak osiggnaé podium Rajdu Dakar?

Po krotkiej przerwie networkingowej przyszedt czas na finat XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022). Byt
to wywiad z cztowiekiem ze stali — nieugietym kierowcy quada podczas rajdéw Dakar — Kamilem
Wiéniewskim. Dziennikarz sportowy tukasz Starowieyski wypytywat Kamila zaréwno o szczegoty
techniczne zwigzane z rajdem, jak i o te bardziej rozbudzajgce wyobraznie stuchaczy aspekty.

Kamil Wisniewski to jeden z niewielu kierowcéw, ktdry nie chce wyjezdzac z Dakaru, co roku wracajgc
na start i osiggajac coraz lepsze wyniki. Padty tez trudniejsze pytania: o obawy, strach i Smier¢, ktore
nierzadko towarzyszg rajdowcom. Nie zabrakto réwniez pytan o budzet. Kamil Wisniewski okazat sie
Swietnym rozmowcg, twardzielem, ktory wielokrotnie rozbawit publiczno$¢ swoimi opowiesciami.
Z pewnoscig wywiad z Kamilem Wisniewskim dostarczyt uczestnikom Kongresu wielu skrajnych emocji,
a wiele z jego stéw pozostanie zaréwno w pamieci, jak i w sercu stuchaczy na dtugo.
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of Controllers

By przejechaé Dakar, trzeba krancowej motywacji, niezwyktej wytrwatosci w dazeniu do celu oraz
umiejetnosci pokonywania przeszkdd. Okazuje sie, ze wiedza o tym, skad czerpac te zasoby, moze by¢
uniwersalna i przydatna kazdemu zaréwno w sferze prywatnej, jak i zawodowe;.

> .
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#ICV2022 (13) Podsumowanie XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022)

Po inspirujgcym Power Speechu Kamila Wisniewskiego prowadzacy kongres dr Tomasz M. Zieliniski
oraz Maftgorzata Podskarbi podjeli sie jego podsumowania. Gtéwne wnioski ptyngce z wystgpien
podczas XVI Kongresu ICV POLSKA (CIA 2022) to:

o Controller i CFO przysztosci to strategiczny partner i doradca biznesu, ktéry przyjmuje nie
tylko perspektywe finansowg, ale i inne, takie jak: spotecznosé¢, srodowisko oraz przyszte
pokolenia (zréwnowazony rozwdéj).

o Zwinne (Agile) zarzadzanie finansami staje sie Swiatowym trendem, ktéry podejmuja
nowoczesne zespoty finansistéw i controllerdw, by radzi¢ sobie w zmiennym swiecie VUCA.

» o Rozwdj proceséw controllingowych

w przedsiebiorstwach determinujg zmiany

/4 e modeli biznesowych w kierunku modeli

ssligeen 2022 ustugowych (serwicyzacja jako megatrend
w biznesie).

e Przysztosciowym trendom towarzyszy

totalna digitalizacja i wdrazanie nowo-

czesnych narzedzi informatycznych, by
zwiekszac efektywnosé i usprawniaé prace

.. .. bwlr finansistow, controlleréw i menedzeréw

: =8l na catym Swiecie.

Future trends it hrn Ge and contro! ling

Juz teraz zapraszamy Panstwa na XVII Kongres ICV POLSKA
(CIA 2023) — 19-20 czerwca 2023 r. widzimy sie w Warszawie!
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