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AUTOMATYZACJA, DIGITALIZACJA
I KOMPETENCJE

W dniu 18 czerwca 2024 r. w goszczgcej nas juz po raz kolejny siedzibie
Banku Santander we Wroctawiu blisko 30 CEO, CFO, controllerdw,
analitykéw i finansistow spotkato sie w ramach catodniowego wydarzenia
zorganizowanego przez Regionalng Grupe Robocza ICV Dolny Slask.
Spotkanie poswiecone byto zagadnieniom Automatyzacji, digitalizacji
i kompetencji. W ramach realizacji tej tematyki uczestnicy wystuchali
dwoch prezentacji i wzieli udziat w panelu dyskusyjnym. Czes¢
merytoryczng wydarzenia poprzedzity informacje dotyczace biezgcej
dziatalnosci Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw ICV,
przedstawione przez dra Tomasza M. Zielinskiego, Dyrektora
Zarzadzajgcego ICV POLSKA - Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controlleréw (ICV).

Jako pierwszy wystgpit Mirek Mytyk, koordynator projektéw
edukacyjnych w firmie Lean to Win, z prezentacjg zatytutowang

.Jak oszczedzi¢ do 96% czasu w czynnosciach biurowych dzieki
automatyzacji?”.
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Nastepnie swoimi doswiadczeniami i wiedzg z zakresu
roli i korzysci AI w biznesie podzielita sie Anna
Kotodko z Zarzadu ICV Dolny Slgsk. Kolejnym punktem
programu byt panel dyskusyjny, moderowany przez
Dariusza Okninskiego, Lidera ICV Dolny Slask,

w ktérym udziat wzieli: Cztonkowie Zarzgdu ICV Dolny
Slask: Marta Siennicka, Anna Kotodko i Szymon
Szawerna, a takze Tomasz Szwedowicz, Cztonek
Zarzadu ICV Poznan.

Mirek Mytyk z Lean to Win oméwit zagadnienia
efektywnosci operacyjnej w kontekscie start-upéw oraz
rodzinnych przedsiebiorstw. Szczegétowo opisat
podejscie swojej firmy do lean management,
demonstrujac, w jaki sposob strategiczne
usprawnienia prowadzg do zdobycia przewagi
konkurencyjnej na rynku. To dzieki temu, budujgc
wartos¢ polskiego biznesu, wspierajg nestorow

i sukcesoréw oraz CEO w skalowaniu ich firm.

Anna Kotodko, Dyrektor Finansowa (CFO) w Eurobent,
przedstawita swoje dotychczasowe doswiadczenia

w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji (Al)

do automatyzacji proceséw biznesowych oraz
personalizacji ustug. W wystgpieniu skupita sie na
praktycznym zastosowaniu Al, szczegOlnie

w programach stosowanych w codziennym uzyciu
biznesowym, takich jak: Word, Excel, PowerPoint i PDF.
Omoéwita rowniez generatywng sztuczng inteligencje
(GenAlI), rozwijajgc idee jej zastosowania w praktyce
biznesowej oraz temat zagrozen wynikajgcych z braku
regulacji prawnych.

Panel dyskusyjny , Digitalizacja, automatyzacja,
kompetencje” byt jednym z najbardziej
wyczekiwanych punktéw spotkania. Objat szeroki
zakres tematow zwigzanych z digitalizacja

I automatyzacjg.
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Podczas moderowanej przez Dariusza Okninskiego
dyskusji poruszone zostaty kluczowe kwestie:

1. Dlaczego organizacje automatyzujg procesy?
Dyskusja rozpoczeta sie od analizy motywacji stojgce;j
za wprowadzaniem automatyzacji w organizacjach,

ze szczegOlnym uwzglednieniem efektywnosci
kosztowej i operacyjnej.

2. Kluczowe elementy przed decyzjg o wdrozeniu:
Panelisci podzielili sie swoimi doswiadczeniami na
temat oceny technologicznej i strategicznej, ktora
powinna poprzedzac decyzje inwestycyjne.

3. Zmiany w organizacjach wynikajgce

z digitalizacji: Wypowiedzi skupity sie na transformacji
z zarzadzania analogowego na cyfrowe, podkreslajgc
zaréwno zwigzane z tym korzysci, jak i wyzwania.

4. Zarzadzanie zmiang (change management)

w kontekscie digitalizacji: Omoéwiono metody

i strategie zarzadzania zmiang, ktére sg kluczowe dla
sukcesu transformacji cyfrowej.

5. Nowe narzedzia i metody pracy w dziatach
controllingu: Dyskusja dotyczyta wptywu technologii
na efektywnos$¢ operacyjng i strategiczng dziatéw
controllingu.

6. Nowe kompetencje i specjalizacje w kontekscie
zawodowym: Zwrécono uwage na rozwoj nowych
umiejetnosci i specjalizacji, ktore zyskujg na znaczeniu
w erze cyfrowej.

7. Wyzwania i zagrozenia zwigzane z cyfryzacja:
Panelisci podzielili sie swoimi przemysleniami na temat
potencjalnych zagrozen, takich jak bezpieczehstwo
danych i nadmierna zaleznos$¢ od technologii oraz
finansowe lub organizacyjne ograniczenia

w przedsiebiorstwach.

8. Strategie maksymalizujgce potencjat digitalizacji:
Dyskusja skupita sie na tym, w jaki sposéb organizacje
mogg wykorzystad digitalizacje do zwiekszenia
wartosci pracownika i organizacji.
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9. Prognozy dotyczace przysztych trendéw

w controllingu i zarzadzaniu cyfrowym: Panelisci
podzielili sie swoimi przewidywaniami na temat
przysztosci controllingu w kontekscie postepujgcej
technologii.

10. Perspektywa automatyzacji w pracy
controllerow: Na zakonczenie panelu podjeto temat
wptywu automatyzacji na przysztosc pracy

w controllingu, analizujgc mozliwosci i wyzwania.
Whnioski ptynace z dyskusji panelowej:
Podkreslono koniecznos¢ ciggtego adaptowania sie
do nowych technologii oraz rozwijania umiejetnosci
zarowno technicznych, jak i miekkich. Znaczenie
strategicznego podejscia do zarzgdzania zmiang byto
jednym z kluczowych elementéw, ktore wyptywaty

z dyskusiji, a takze potrzebg Swiadomego podejscia
do wyzwanh etycznych i bezpieczenstwa danych.
Podsumowanie:

Spotkanie zakonczyto sie zdecydowanym
potwierdzeniem, ze digitalizacja i automatyzacja sg nie
tylko nieuchronnymi trendami, ale takze kluczowymi
elementami strategii rozwoju nowoczesnych
organizacji. Zaprezentowane doswiadczenia
panelistdw z zycia zawodowego organizacji, w ktorych
i dla ktorych pracujg, dynamiczne dyskusje oraz
wymiana doswiadczen wszystkich obecnych
uczestnikow pozwolity na gtebsze zrozumienie tych
procesdw oraz wyznaczenie kierunkéw dalszych
dziatan. Niniejsze podsumowanie spotkania jest
Swiadectwem energii i zaangazowania wszystkich
uczestnikow, ktérzy wspolnie dazg do lepszego
zrozumienia i efektywnego wykorzystania nowych
technologii w swoich organizacjach.

Dziekujemy Tomkowi Szwedowiczowi z ICV Poznanh

i prof. Romanowi Kotapskiemu za dotgczenie do
panelu ekspertéw, a wszystkim uczestnikom za
fantastyczng atmosfere, udziat w dyskusji i wymiane
doswiadczen - mito byto Was pozna¢, powitac
ponownie i zacie$ni¢ wiezi!
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Serdecznie dziekujemy Liderowi i Cztonkom

Zarzadu Regionalnej Grupy Roboczej ICV Dolny Slgsk
za zaangazowanie w organizacje spotkania:
e Dariusz Okninski, Lider ICV Dolny Slgsk,

e Anna Kotodko, Cztonek Zarzadu ICV Dolny Slask,
e Marta Siennicka, Cztonek Zarzadu ICV Dolny
Slask.

e Szymon Szawerna, Cztonek Zarzgdu ICV Dolny
Slask,

e Witold Kata, Cztonek Zarzadu ICV Dolny Slask.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom za aktywny

udziat w spotkaniu i wartosciowe gtosy w dyskusiji.

Do zobaczenia na kolejnych wydarzeniach
ICV Polskal

Spotkanie podsumowata:

Anna Kotodko, Cztonek Zarzqdu ICV Dolny Slgsk

ICV - MIEDZYNARODOWE
STOWARZYSZENIE CONTROLLEROW

ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznan
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