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W dniu 5 czerwca 2024 r. w budynku Collegium Altum Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu odbyto sie dwugodzinne spotkanie
Regionalnej Grupy Robocza ICV Poznan. Tematyka przewodnia
warsztatéw brzmiata: ,,Jak w firmach kalkulujemy i szacujemy
ryzyka finansowe?”. Warsztaty prowadzit i moderowat dr Dariusz
Grala, adiunkt w Zaktadzie Finansow i Bankowosci w WASE

w Srodzie Wlkp., ACBP, Cztonek Zarzadu ICV Poznan. Swoimi
doswiadczeniami podczas spotkania podzielit sie tez Maciej
Czosnowski, menedzer ds. controllingu grupowego w Amica S.A,
Lider ICV Poznan. Czes¢ merytoryczng warsztatow poprzedzita
krotka prezentacja aktualnosci Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréw ICV, przedstawiona przez dra Tomasza M. Zielinskiego,
Dyrektora Zarzadzajacego ICV POLSKA - Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Controllerow (ICV).

=,
W4 AKADEMIA
@ conTROLLI

=L == International
E__ - 3 - e Association
% of Controllers

R —

T
-

WWW.ICVPOLSKA.PL 2




CONTROLLING - KREUJEMY PRZYSZtOSC '

<<
e
<
~
}_
O
Al
%
n
AN
<
)
W)
<
1
(Y

WWW.ICVPOLSKA.PL

ALV

International
Association
of Controllers

Podczas pierwszej czesci spotkania dr Dariusz
Grala zaprezentowat case study zarzadzania
ryzykiem finansowym, w szczegdlnosci sterowanie
ptynnosciag i rentownosciag za pomoca modelu
finansowego sledzagcego okres konwersji gotowki
(OKGQ) i zarzadzanie kapitatem obrotowym w spdtce
produkcyjno-handlowej. Byt to przyktad waskiego
spojrzenia na kwestie ryzyka zwigzanego

z dziatalnoscig operacyjna spotki bez
uwzglednienia szerokiego aspektu otoczenia
bliskiego i dalszego (makro). Te zostaty
uwzglednione w kolejnych przyktadach analizy
matrycy ryzyka i karty zarzadzania ryzykiem,
ktore to narzedzia obejmuja rozliczne sfery ryzyka.
Zatem mapowanie ryzyka i opis jego réznych
odmian oraz stopnia wystapienia, a takze srodkow
neutralizacji ryzyka omawialismy w kontekscie
przyktadow korporacji PKN Orlen (prezentacja
dra Dariusza Grali) oraz Amica WronKki
(prezentacja Macieja Czosnowskiego).
Wspomniane przyktady byty tylko punktem wyjscia
do ozywionej dyskusji nad narzedziami oraz
zastosowaniem w praktyce réznych metod

w przedsiebiorstwach reprezentowanych przez
Cztonkéw Regionalnej Grupy Roboczej ICV
Poznan. Wiekszos¢ z naszych cztonkow zna
zagadnienie i nie raz byta angazowana do badania
ryzyka lub identyfikacji okreslonych obszarow

W przedsiebiorstwie, w ktérym pracuje. Natomiast
nie mielismy doswiadczen usystematyzowanej
pracy nad zarzadzaniem ryzkiem w wydzielonym
departamencie czy tez specjalnej grupie
projektowej ds. zarzadzania ryzkiem finansowym
Czy operacyjnym.
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W toku dyskusji ustalilismy, ze nalezy

w przedsiebiorstwach odrézniaé ryzyko od
niepewnosci, ze nie wolno bagatelizowa¢ zadnego
z ryzyk firmy. Dalej, ze regularne analizowanie sfer
ryzyka za pomoca karty ryzyka jest bardzo
czasochtonne i powinien w ten proces by¢
zaangazowanhy caly zespét ludzi, najlepiej
kierownikow dziatéw, ktorzy regularnie
uzupetnialiby odpowiednie komorki w raportach.
Ustalilismy, ze w firmach badanie ryzyka powinno
odbywac sie przynajmniej raz na dwa lata

w odniesieniu do wszystkich sfer ryzyka i na
biezaco, jezeli chodzi o ryzyko finansowe zwigzane
Z ptynnosciy, zadtuzeniem i obrotowoscia
przedsiebiorstwa, w czym pomocne sg model
finansowe w Excelu lub aplikacjach Bl
zintegrowanych z systemem ERP i MS Excel.
Dobrym rozwigzaniem jest wykorzystywanie
syntetycznych wskaznikéw do sledzenia ryzyka
finansowego, szczegdlnie wrazliwosci na
zagrozenie bankructwem, za pomoca dobranego
modelu dyskryminacyjnego, funkcji wielu
zmiennych, wyliczajgcej w postaci jednego
wskaznika zrozumiatego dla kazdego menedzera
z zarzadu spoiki, w jakiej sytuacji finansowej
przedsiebiorstwo sie aktualnie znajduje. Obecnie
W tym procesie bardzo uzyteczne sg narzedzia Bl,
ktore zaaplikowane w systemie informatycznym
przedsiebiorstwa potrafig na panelu menedzerskim
szybko wyliczac potrzebne dane i ukazywac

W sposob czytelny dla zarzadzajacych.




Serdecznie dziekujemy Liderowi i Cztonkom
Zarzadu Regionalnej Grupy Roboczej ICV Poznan
Za Zzaangazowanie w organizacje spotkania:
Maciej Czosnowski, Lider ICV Poznan,

dr Dariusz Grala, Cztonek Zarzadu ICV Poznan,
Tomasz Szwedowicz, Cztonek Zarzadu ICV
Poznan.

Monika Wojcik-Morawska, Cztonek Zarzadu
ICV Poznan.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom za aktywny
udziat w spotkaniu i wartosciowe gtosy w dyskusiji.

Spotkanie podsumowat:
dr Dariusz Grala, Cztonek Zarzgdu ICV Poznan
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