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BUDZETOWANIE, CZY DA SIE
WYWROZYC PRZYSZtOSC NA ROK
20257

Spotkanie Grupy Roboczej ICV Poznan miato miejsce 7 listopada 2024 roku na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Wydarzenie to zgromadzito ekspertow oraz praktykow specjalizujgcych sie w dziedzinie
budzetowania oraz analizy ekonomicznej, co sprzyjato wymianie wiedzy i doSwiadczen w
tych obszarach.

Uczestnikéw spotkania powitat prorektor ds. finanséw, dr hab. Dawid Szumowski, ktéry
w swoim wystgpieniu podkreslit znaczenie oraz wartosc inicjatyw tego rodzaju,
szczegodlnie z perspektywy studentow z Kota Naukowego Controlling. Jego entuzjazm
dotyczacy aktywnego uczestnictwa cztonkéw kota w tych wydarzeniach Swiadczy o
zaangazowaniu w ich rozwdj oraz checi promowania aktywnos$ci w obszarze finansow i
controllingu.

Pierwszym punktem spotkania byta prezentacja dr inz. Aleksandry Szulczewskiej-Remi,
ktéra przedstawita informacje na temat wspétpracy przedsiebiorstw z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu. Podkreslita znaczenie partnerstw miedzy sektorem
akademickim a biznesem, ktére mogg przyczynic sie do innowacyjnosci i lepszego
dostosowania programéw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.
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Drugi temat, poruszony przez dr. Piotra Ratajczaka, dotyczyt
wzrastajgcej niepewnosci otoczenia ekonomicznego jako wyzwania
dla proceséw analitycznych i budzetowych w 2025 roku. Doktor
Ratajczak zwrécit uwage na dynamiczne zmiany w gospodarce, ktére
wymagajg od przedsiebiorstw elastycznosci i zdolnosci
adaptacyjnych. Zaznaczyt, ze tradycyjne metody budzetowania
mogqg okazac sie niewystarczajgce w obliczu nieprzewidywalnych
warunkéw rynkowych.

Kolejnym punktem programu byta prezentacja dr. Tomasza
Zielinskiego na temat budzetowania elastycznego. Nasz ekspert
omowit zalety tego podejscia, ktére pozwala organizacjom na szybka
reakcje na zmiany i lepsze dostosowanie planéw finansowych do
aktualnych warunkdéw rynkowych. Podkreslit, ze elastyczne
budzetowanie moze wspierac procesy decyzyjne i przyczyniac sie do
osiggania lepszych wynikéw finansowych.

W potowie spotkania odbyt sie interesujgcy panel dyskusyjny, ktory
prowadzita Monika Wéjcik-Morawska. W panelu wzieli udziat
znakomici eksperci, w tym:

e Matgorzata Podskarbi, Head of HR Controlling w VW Poznan,

e Tomasz Diering, Finance Business Partner w DFDS Logistics

Polska,

e Aleksander Rozman, Dyrektor Finansowy w CUK Ubezpieczenia.
Kazdy z panelistéw reprezentowat inng gatgz biznesu, co sprawito,
ze dyskusja byta niezwykle ciekawa i réznorodna. Tematy poruszane
podczas panelu obejmowaty kluczowe wyzwania i trendy w
budzetowaniu. Uczestnicy mieli okazje dowiedziec sie, jak r6zne
sektory reagujg na zmiany rynkowe
i jakie strategie sg stosowane w celu optymalizacji procesow.
Pytania na panelu dotyczyty m.in. planowania ciggtego (rolling
forecast), roli analizy danych w podejmowaniu decyzji finansowych
(KPI dla kadry managerskiej) oraz wyzwah zwigzanych z digitalizacja
w biznesie. Dzieki r6znorodnym doswiadczeniom panelistéw,
uczestnicy zyskali cenne spostrzezenia i inspiracje do dalszej pracy.

RELACJA ZE SPOTKANIA
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1. Wptyw trendéw ESG na budzetowanie: Moderowana przez
Karoline Kraske, dyskusja skupita sie na tym, jak w procesie
planowania budzetu na rok 2025 uwzgledni¢ aspekty
zrébwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej oraz
zarzadzania korporacyjnego. Uczestnicy podkreslili znaczenie
integracji kryteriéw ESG w strategiach finansowych, co wymaga nie
tylko odpowiednich narzedzi analitycznych, ale takze zmiany w
kulturze organizacyjnej, aby priorytetyzowac dtugoterminowe cele
zrbwnowazonego rozwoju. Przeanalizowane zostaty doktadnie trzy
aspekty E, S, G.

* Obszar Environment:

Wskazniki do monitorowania:

- Slad weglowy,
- NPV projektéw zwigzanych z dziataniami ESG, w tym mierzenie
$ladu weglowego/ Przetozenie na CAPEX,
- System premiowy oparty na realizacji celow dla okreslonych
wskaznikéw.

¢ Obszar Social:

- Wyréwnanie wynagrodzen kobiet do wynagrodzen mezczyzn,

- Fluktuacja i rotacja pracownikéw, koszty szkolen, wdrozenia
nowych pracownikéw oraz odpraw dla pracownikéw odchodzgcych,
- Wdrozenie systemu motywacyjnego, w tym premii i benefitow dla
pracownikéw,

- Mierzenie zadowolenia z pracy, koszty zwigzane z systemem
gromadzenia danych o zadowoleniu, takich jak ankiety i oceny,

- Srodki na wsparcie spotecznosci lokalnej, w tym szkoty, sport oraz
organizacje pozarzadowe, - Srodki na PR, marketing oraz budowanie
wizerunku (np. dziatania zwigzane z sadzeniem drzew).

¢ Obszar Governance:

- Koszty zwigzane z ustugami prawnymi oraz tworzeniem procedur,
- Koszty szkolen dla zarzagdu dotyczgcych procedur,

- Koszty wdrozenia strategii zwigzanej ze standardami Governance,
- Rébwnos¢ ptci w zarzgdach i radach nadzorczych,

- Koszty zwigzane z sygnalistami, w tym w kontekscie korupcji i
niepozgdanych zachowan,

- Wysoka moralnos$¢ ptatnicza,

- Koszty kampanii spotecznych podnoszgcych Swiadomosg,

- Realizacja 17 celéw zrbwnowazonego rozwoju.

PODSUMOWANIE DYSKUSJI W
GRUPACH TEMATYCZNYCH
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Koszty ogélne zwigzane z ESG:

- Zakup praw do emisji,

- Zmiana zrédet energii, w tym zakup pomp ciepta, paneli
fotowoltaicznych oraz piecéw na pelet,

- Zmiana procesow produkgji i technologii,

- Przeprowadzenie audytéw energetycznych,

- Koszty zwigzane z przeksztatceniem transportu na srodki
0 najmniejszej emisji, na przyktad transport kolejowy,

- Wprowadzenie modelu nearshoring,

- Wynagrodzenia dla pracownikéw odpowiedzialnych za
raportowanie i zbieranie danych ESG,

- Koszty zwigzane z utworzeniem datarooméw dla danych ESG oraz
kalkulatoréw, takich jak kalkulator $ladu weglowego,

- Koszty zwigzane z wdrozeniem strategii ESG.

Potencjalne przychody:

- Wzrost wolumenu sprzedazy oraz liczby klientéw, wynikajgcy
z wiekszej wiarygodnosci w przestrzeganiu standardow ESG,

- Dostep do zielonych pozyczek o nizszym oprocentowaniu,

- katwiejszy dostep do dotacji, co przyczyni sie do wzrostu
pozostatych przychodéw operacyjnych.

- Ograniczenie energochtonnosci.

Wdrozenie strategii ESG czesto kojarzy sie z wysokimi kosztami,
takimi jak inwestycje w nowe technologie, zmiana Zrodet energii czy
audyty energetyczne. Jednak warto dostrzec, ze te wydatki moga by¢
jedynie pierwszym krokiem w kierunku dtugoterminowych korzysci.
Ograniczenie energochtonnosci oraz poprawa wizerunku firmy
moga prowadzi¢ do zwiekszenia sprzedazy i liczby klientéw, co w
rezultacie przyniesie wyzsze przychody. Dodatkowo, przestrzeganie
standardow ESG moze otworzy¢ drzwi do korzystniejszych
warunkow finansowania, takich jak zielone pozyczki i dotacje.

W konteks$cie obszarow Srodowiskowego, spotecznego

i zarzgdczego, inwestycje w ESG mogg przynies¢ nie tylko korzysci
finansowe, ale rowniez pozytywnie wptyna¢ na reputacje firmy i jej
relacje z interesariuszami. Warto zatem spojrze¢ na wdrozenie ESG
jako na potencjalne "Swiatetko w tunelu”, ktére moze przynies¢
dtugofalowe zyski.

PODSUMOWANIE DYSKUSJI W
GRUPACH TEMATYCZNYCH
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2. Adaptacyjnos¢ budzetu w dynamicznym srodowisku
biznesowym: Moderowana przez Tomasza Dieringa.

Grupa podzielita temat na trzy gtbwne podejscia:

1. W organizacjach, ktére funkcjonujg na podstawie ustalonego
budzetu, rynek nie wymaga adaptacyjnosci, poniewaz dziatan
opartych na projektach,

2. W organizacjach, gdzie budzet istnieje, jego adaptacyjnos¢ jest
wykorzystywana w ograniczonym zakresie do przemieszczen miedzy
budzetami réznych departamentéw, z nadrzednym celem
osiggniecia strategicznych celéw organizacji,

3. W niektorych spotkach brak jest formalnych budzetéw.

Podczas dyskusji skoncentrowali sie na samym pojeciu
adaptacyjnosci w kontekscie zmiennosci. Ustalili, ze jednostki
stosujgce tradycyjne metody budzetowania majg ograniczong
zdolnos$¢ do adaptacji z uwagi na biurokratyczny charakter,
wielopoziomowy proces decyzyjny oraz dtugi czas zbierania danych.
W duzych organizacjach procesy decyzyjne trwajg znacznie dtuzej
niz w mniejszych, ktére nie sg obcigzone sztywnymi wskaznikami
KPI. Z drugiej strony, jednostki budzetujgce w oparciu o projekty lub
te o mniejszej skali, czesto operujg na skromnych budzetach lub nie
posiadajg ich wcale. W takich przypadkach proces decyzyjny jest
znacznie szybszy, co pozwala na natychmiastowg reakcje na zmiany
w lokalnych rynkach, jak mate sieci piekarni czy organizacje
projektowe w branzy IT. Dyskusja doprowadzita do interesujgcego
whniosku, ze adaptacyjnos¢ budzetowa jest bardziej widoczna

w kontekscie duzych firm i korporacji, podczas gdy mniejsze
jednostki czesto potrafig dostosowac sie do zmieniajgcych sie
warunkow, nie zdajgc sobie z tego sprawy, z uwagi na swojg szybszg
zdolnos¢ do reakgji.

W zwigzku z powyzszym, sugerujemy, aby rozwazajgc adaptacyjnosc
budzetu, uwzgledniac zaréwno wielkos¢ organizacji, jak i jej
strukture oraz ztozonos¢ proceséw zachodzacych w jej ramach. Byta
to inspirujgca dyskusja, ktora rzucita nowe Swiatto na role budzetu
jako narzedzia kontroli w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu,
w ktérym kazda organizacja musi dostosowac sie, aby przetrwac.

PODSUMOWANIE DYSKUSJI W
GRUPACH TEMATYCZNYCH
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3. Wyzwania zwigzane z inflacjg i zmianami cen surowcéw: Pod
kierownictwem Moniki Wojcik-Morawskiej, grupa skoncentrowata
sie na metodach przewidywania wptywu inflacji, wahan kursow
walutowych oraz zmian cen surowcow, ktére zostaty przedstawione
W ponizszej agendzie:

¢ Inflacja:

- Ustalono, ze typowy wskaznik inflacji odzwierciedla wzrost cen
koszyka zakupowego,
- Zauwazono, ze wskaznik inflacji nie jest uwzgledniany w budzecie
kosztowym, jednak wptywa na wzrost wynagrodzen pracownikéw
z uwagi na ich oczekiwania,

- Przedziat inflacji na poziomie 2-6% nie powoduje znaczgcych zmian
w cenach produktéw gotowych i towaréw,

- Podkreslono, ze duze ruchy inflacyjne powinny by¢
wykorzystywane przy kalkulacji i negocjowaniu cen z klientami.

* Materiaty:

- Dyskutowano o pracy na otwartej kalkulacji z klientami,
zauwazajac, ze zmiana cen surowcéw moze wptywac na zmiany cen
produktéw, co niesie za sobg ryzyko w przypadku spadku cen
surowcéw,
- Kazdy komponent oraz zmiany cen zakupu sg kalkulowane osobno,
a nie na podstawie ogo6lnej inflacji, lecz na podstawie prognoz cen
zakupu,

- Wskazano na znaczenie hedgingu jako metody stabilizacji cen,

- Podkreslono kluczowga role dziatu zakupow w procesie ofertacji
oraz dywersyfikacji dostawcow.

¢ Kursy Walutowe:

- Oméwiono zagadnienie pozycji walutowej i jej wptywu na
szacowanie mas zakupowych,

- Zwrbécono uwage na zastosowanie instrumentéw hedgingowych
w celu eliminacji ryzyka walutowego,

- Ustalono, ze wazne jest zrozumienie, jaki jest kurs i ile on wazy
w kontekscie podejmowanych decyzji,

- Zarekomendowano stosowanie naturalnego hedgingu jako jednej
z najlepszych metod zarzadzania ryzykiem walutowym.

PODSUMOWANIE DYSKUSJI W
GRUPACH TEMATYCZNYCH

Dyskusja na powyzsze tematy przyczynita sie do lepszego
zrozumienia wyzwan i strategii zwigzanych z zarzgdzaniem
budzetem w konteksScie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.
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4. Budzetowanie scenariuszowe:

W ramach sesji round tables, moderator Tomasz Szwedowicz
prowadzit panel na temat budzetowania scenariuszowego,
koncentrujac sie na przygotowaniu na r6zne warianty przysztosci.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ wymiany doSwiadczen oraz
przemyslen dotyczgcych tworzenia alternatywnych scenariuszy
budzetowych oraz parametréw wptywajgcych na ich zmiennosc.
Podczas dyskusji omawiano zasady budzetowania w oparciu o trzy
scenariusze: Confirmed, Challenge i Opportunity.

Okreslono réwniez warunki, ktére muszg by¢ spetnione w procesie
budowania takich scenariuszy, z naciskiem na znaczenie
wartosciowych i potwierdzonych insightéw z nastepujgcych
dziatéw:

sprzedazy, marketingu, R&D, produkcji oraz controllingu.
Wskazano kluczowe elementy niezbedne do efektywnego
definiowania scenariuszy, takie jak:

* rolowanie scenariuszy w cyklach 12 miesiecy + 3 miesigce,

e poprawnie zdefiniowany proces S&OP,

e okreslenie wskaznika CLV (Customer Lifetime Value) dla
klientow,

kalkulacja kosztow sprzedazy i obstugi kazdego klienta,

praca z klientami w oparciu o model JBP (Joint Business
Planning).

PODSUMOWANIE DYSKUSJI W
GRUPACH TEMATYCZNYCH
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Spotkanie zakonczyto sie dyskusjg na temat przysztosci
budzetowania w kontekscie zmieniajgcego sie otoczenia
ekonomicznego oraz sposobdéw, w jakie przedsiebiorstwa
moggq lepiej przygotowac sie na nadchodzgce wyzwania.
Uczestnicy zgodzili sie, ze elastycznos¢ i innowacyjnos¢ bedg
kluczowe dla skutecznego zarzgdzania finansami w 2025 roku
i pdzniej.

RELACJA ZE SPOTKANIA
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Serdecznie dziekujemy Liderom i Cztonkom
Zarzadu Regionalnej Grupy Roboczej ICV Poznah za
zaangazowanie w organizacje spotkania:

Monika Waéjcik-Morawskai, Liderka ICV Poznan,
Tomasz Diering, LiderZarzadu ICV Poznan,
Karolina Kraska, Cztonek Zarzagdu ICV Poznan,
Tomasz Szwedowicz, Cztonek Zarzadu ICV Poznan.

Dziekujemy rowniez SKN Controlling za
wspoétorganizowanie spotkania na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu oraz wszystkim
uczestnikom za aktywny udziat w spotkaniu

i wartoSciowe gtosy w dyskusji.

Do zobaczenia na kolejnych wydarzeniach
ICV Polska!

Spotkanie podsumowata:
Karolina Kraska, Cztonek Zarzgdu ICV Poznan

ICV - MIEDZYNARODOWE STOWARZYSZENIE
CONTROLLEROW

ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznan

www.icvpolska.pl
icv@akademiacontrollingu.pl
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