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Innowacja. Niepowtarzalnos¢. Marka.

Wszystko zaczyna sie w 1975 roku. Kolejny kurs prowadzony przez Controller Akademie dobiega
konca, ksztatcgc grono absolwentdw petnych zapatu i entuzjazmu. Absolwenci zainspirowani
tematyka kursu i zdobytg wiedzg, we wspotpracy z dr. h.c. Albrecht’em Deyhle podjeli decyzje:
Chcemy wiecej! Zatozyli ,Stowarzyszenie Controlleréw”. Zaczeto ustalaé standardy i wyznacza¢
dobre praktyki. Dzi$ stowarzyszenie jest miedzynarodowe — posiada reprezentantéw w ponad 30
krajach — integruje ponad 6 000 cztonkéw i jest jedng z najwiekszych tego typu organizacji

na Swiecie.

Trendy. Wspoétpraca. Spotecznos¢.

ICV jest dla wszystkich zaangazowanych w obszarze controllingu, finanséw, ksiegowosci i
zarzadzania. Controllerzy i naukowcy, studenci, profesorowie, kadra zarzadzajaca i dyrektorzy
finansowi: integrujemy ludzi z tego samego srodowiska, ktdrzy zazwyczaj nie wspotpracujg — ale
razem stajg sie jeszcze lepsi. Teoria i praktyka, myslenie i dziatanie. Nasza sita tkwi w wymianie
mysli i doswiadczen. Burza mézgdéw, rozmowa, dyskusja. Udoskonalanie sprawdzonych metod i
opracowywanie alternatyw. Odpowiadanie na biezgce problemy, inspirowanie. Nasz cel to ciggte
posuwanie sie naprzdd, nie zatrzymujemy sie w miejscu. Jako organizacja non-profit nie dagzymy
do celéw komercyjnych. Skupiamy sie na rozwoju kariery osobistej oraz na rozwoju Twojej firmy.

Solidne podstawy i wiedza ekspercka

Wytgcznym przedstawicielem w Polsce Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow — ICV
jest firma Akademia Controllingu Sp. z 0.0., ktéra zapewnia dostep do zaawansowanych
programow szkoleniowych zgodnych ze standardami ICV.
ICV natomiast zapewnia ciggte, profesjonalne i osobiste wsparcie, by Cztonkowie mieli aktualng
wiedze na temat najnowszych trendéw i narzedzi controllingowych. ICV oferuje swoim Cztonkom
platforme wymiany doswiadczen, dostep do specjalistycznych publikacji, innowacyjnych
rozwigzan w obszarze controllingu, udziat w kongresach i spotkaniach eksperckich, branzowych
oraz regionalnych grup roboczych.

Nie moze Cie tu zabrakng¢! Zostan Cztonkiem renomowanej spotecznosci!
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Dobry controlling jest kluczem do
sukcesu

,Odpowiedni controlling pozwala firmom podejmowac przemyslane i trafne decyzje, dzieki czemu, w
dynamicznie zmieniajacych sie realiach rynkowych moga dziata¢ szybciej i z wigkszg zwinnoscig. Pozwala
im réowniez zwiekszaé przewage konkurencyjnga. Dobry controlling jest kluczem do sukcesu
ekonomicznego.

ICV to miejsce rozwoju nowoczesnego controllingu. Controllerzy, dyrektorzy finansowi, dyrektorzy
generalni i menedzerowie odnoszg korzysci z aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci Stowarzyszenia.
Rozwijamy sig, by jak najlepiej sprosta¢ Waszym oczekiwaniom. Mamy ponad 6000 cztonkdw
indywidualnych i ponad 150 cztonkéw firmowych, dziatamy w ponad 30 krajach. Zapewniajac Ci dostep
do praktycznej wiedzy oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen ze specjalistami z réznych branz,
wspieramy Cie w Twojej pracy oraz w Twoim rozwoju osobistym, Ponadto zapewniamy wiedze na temat
biezacych trenddw w zarzadzaniu, co gwarantuje przewage informacyjng naszym Cztonkom.

Cztonkostwo w ICV byto réwniez bardzo wazne dla mojego rozwoju. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen z
cztonkami na catym $wiecie dostarcza mi waznych impulséw do mojej pracy, co wiecej, zapewnia mi
dostep do najnowszego know-how. Ponadto pozyskatem wazne i cenne kontakty oraz nawigzatem
przyjaznie.

Serdecznie zapraszam Cie do uczestnictwa w ICV i chetnie sie z Tobg spotkam.”

Prof. dr Heimo Losbichler

Prezes Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

Prezes International Group of Controlling, IGC

University of Applied Sciences Upper Austria, School of Management, Steyr
Campus, Accounting, Controlling and Financial Management

Controlling - spojrzenie w przysztosé

,Istotg controllingu jest orientacja na przysztosc oraz Scista wspdtpraca menedzeréow

z controllerami. Proces controllingowy jest kluczowym procesem zarzadczym, ktéry prowadzi do
budowania przewagi konkurencyjnej kazdej organizacji. Celem naszego Stowarzyszenia jest integracja
Srodowiska, wzmocnienie statusu i rangi spotecznosci controlleréw oraz pokazanie ich istotnej roli jako
kluczowych partneréw biznesowych kadry zarzgdzajacej.

Stowarzyszenie ICV da Ci ogromne mozliwosci rozwoju, przystapisz takze do prestizowej krajowej i
miedzynarodowej sieci profesjonalistéw. Liczne przyktady karier naszych cztonkéw wskazujg na to, ze
zaangazowanie w ICV sie optaca i na pewno bedzie waznym krokiem oraz sitg napedowa Twojej Sciezki
rozwoju.

Dotacz do nas i przekonaj sie sam — zapraszam!”

dr Tomasz M. Zielinski
Dyrektor Zarzadzajacy, CEO w ICV POLSKA;

Prezes Zarzadu i trener w Akademia Controllingu Sp. z 0.0.; i 3\ E ] £ '
staty wspotpracownik Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu MM
oraz wyktadowca controllingu na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu, Szkole Gtéwnej Handlowej i Uniwersytecie tddzkim.
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Wiedza, wydarzenia
i miedzynarodowa spotecznosc:

Wiele korzysci - w jednym miejscu

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia zorganizowana jest wokét grup roboczych. Cztonkowie ICV spotykajg sie
regularnie, kilka razy w roku, w ramach prac ponad 60 Regionalnych Grup Roboczych w Polsce i Europie.
Spotkania te sg dla naszych Cztonkéw platforma wymiany wiedzy, doswiadczer oraz kontaktéw.
Ponadto w ICV dziata 16 eksperckich, 7 sektorowych oraz kilka tematycznych (POLSKA) grup roboczych,
w pracach ktérych uczestniczg czotowi praktycy, konsultanci oraz naukowcy. Eksperckie i sektorowe
grupy robocze opracowujg nowe i praktyczne rozwigzania controllingowe w obszarze swoich dziatan. W
ICV dziata réwniez think-tank naszego Stowarzyszenia ,,DREAM FACTORY”, ktéry pod kierownictwem
prof. Ronalda Gleich’a oraz prof. Heimo Losbichler’a koncentruje sie na wyzwaniach przysztosci dla
controllingu np. zwigzanych z najnowsza tematyka BIG DATA, digitalizacji, business intelligence,
advanced analytics oraz industry 4.0.

W ramach naszych grup roboczych — zaréwno regionalnych, tematycznych, sektorowych oraz
eksperckich — rozwijamy wartosciowa wiedze i rozwigzania, do ktérych dostep majg wszyscy nasi
Cztonkowie.

W oficjalnych ,,ICV Controller Statements” oraz seriach nowych publikacji ICV dostarczamy rzetelnych
wskazéwek dotyczacych pracy controlleréw. W dokumentach ,ICV White Papers” oraz ,Dream Car
Reports” prezentujemy najswiezsze dyskusje o najnowszych osiggnieciach. Nasze szerokie i
wielojezyczne know-how znajdziesz réwniez na naszej stronie internetowej www.icv.pl. Z naszymi
Cztonkami jestesmy réwniez w kontakcie za posrednictwem zréznicowanych mediéw spotecznosciowych
oraz newsletteréw.

Prowadzimy i rozwijamy réwniez wielojezyczng baze wiedzy na temat controllingu na stronie
www.controlling-wiki.com, gdzie znajduje sie kilkaset profesjonalnych publikacji, mogacych postuzy¢
jako wskazéwki, badZz pomdc w zaplanowaniu wdrozenia controllingu w Twojej firmie. Zbidr ten stale sie
poszerza. Wpisy do Controlling-Wiki sg stale monitorowane przez zespét ekspertéw. Ponadto bezptatny
newsletter ,Controller’s E-News” zapewnia regularne zrédto informaciji.

Co roku w Polsce, organizowany jest kongres ,,Controlling Intelligence Adventure”, ktory jest
najwiekszym tego typu wydarzeniem w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponadto w Monachium co roku
organizowany jest ,Controller Congress” (obecnie dwujezyczny — niemiecko-angielski), ktéry pod
wzgledem liczby uczestnikéw jest najwiekszym kongresem controllingowym w Europie. Kongresy ICV
stanowig miejsce spotkan dla miedzynarodowej spotecznosci controlleréw. Kazdego roku na kongresach
ICV przedstawiamy najnowsze trendy, innowacyjne rozwigzania oraz najwazniejsze kwestie z obszaru
controllingu. Kongresy ICV to réowniez dla naszych Cztonkéw doskonate miejsca wymiany doswiadczen i
poszerzania sieci kontaktow.

W wielu krajach Stowarzyszenie przyznaje rowniez nagrody. Co roku ICV GLOBAL przyznaje dwie
nagrody tj.: ICV Controlling Excellence Award z wygrang w wysokosci 3 000 euro oraz Controlling
Newcomer Award.



http://www.icv.pl/
http://www.controlling-wiki.com/
http://www.akademiacontrollingu.pl/

Eksperckie grupy robocze - “Kreujemy rozwigzania”

Tworzenie profesjonalnych (eksperckich) grup roboczych byto strategicznym punktem
zainteresowania ICV juz od kilku lat, a z czasem stato sie wizytdwka naszej dziatalnosci.

Zespoty wiodgcych praktykow, konsultantow i naukowcdéw tacza wyniki badan

z praktycznym doswiadczeniem. Ich celem jest opracowanie nowych, praktycznych
rozwigzan controllingowych dla biezagcych wyzwan. Wyniki ich pracy s udostepniane
naszym cztonkom w formie serii publikacji ICV.

Swiadomie rozrézniamy krétkotrwate, modne metody w zarzadzaniu od autentycznych
wyzwan, przed ktérymi stajemy w rzeczywistych sytuacjach biznesowych.

Serie publikacji ICV

Do tej pory ICV wydato nastepujace tytuty:
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Jedynie w
L]
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Working Capital Management (wersja angielska)

wersji niemieckiej:

Auf dem Weg zum Controlling 4.0
Controlling & Qualitat

Excellenz im Reporting Design
Green Controlling
Kommunikationscontrolling

Moderne Wertorientierung

“W controllingu menedzerowie i controllerzy musza zna¢ nawzajem
swoj punkt widzenia. Eksperckie grupy robocze opracowuja praktyczne
rozwigzania, oferuja interesujace zadania i niezalezne forum pomagajace
ksztaltowac trendy w controllingu. Koordynowanie tego forum to dla

mnie przyjemnosc, nauka i zaszczyt.”

and controlling

and Controlling

and

Controlling
Controlling &
Controlling and
Controlling and Management

Controlling for Responsible
Business

Controlling

Management

Controlling

Controlling

- Controlling

Pricing Management -

Controlling / Interface

Working Management
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Zespot “Dream factory” - ICV think-tanl

Zespot “Dream Factory” zostat powotany, aby stale monitorowac otoczenie
controllingu oraz identyfikowac¢ najwazniejsze trendy.

Od poczatku istnienia zespdt “Dream Factory” opracowuje opiniotworcze publikacje N ew WO rk
,Dream Car Reports” (patrz na prawo =), przez co przyczynia sie do budowania

reputacji naszego Stowarzyszenia jako wiodgacej organizacji w swiatowej spotecznosci

finansistow i controllerow.

Pomysty oraz odkrycia przeksztatcane sg przez eksperckie zespoty projektowe w

konkretne i praktyczne produkty. Business Ana |yt|CS

Zespot ,,Dream Factory” to wybitni controllerzy z prestizowych firm oraz autorytety z
kregdéw akademickich.

.
-
-
El

Internacjonalizacja

Naszym celem jest szerzenie filozofii ICV daleko poza granice krajéw niemieckojezycznych.

Jak dotad ICV jest aktywne w 16 krajach. Umozliwiamy wymiane wiedzy, doswiadczen i
pomystéw na kongresach krajowych oraz na spotkaniach organizowanych w ramach
dziatalnosci regionalnych grup roboczych.

W roku 2014 powotalismy “International Work Group” — miedzynarodowa grupe roboczg, w
ktérej controllerzy z wielu krajéw wspétpracujg nad praktycznymi rozwigzaniami
controllingowymi.

ICV poszerza oferte publikacji ttumaczonych na jezyk angielski. W wielu krajach powstaja
publikacje w rodzimych jezykach. ICV POLSKA zapewnia state ttumaczenia zaawansowanego
know-how na jezyk polski, ktére dostepne jest wytacznie dla naszych cztonkdw.

Poprzez te wszystkie dziatania, wspieramy rozwoéj kompetencji controllingowych na catym
Swiecie.
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Cztonkostwo
Indywidualne

Kazdy moze dotaczy¢ do Stowarzyszenia jako
cztonek indywidualny. Kazdy cztonek
indywidualny otrzymuje prawo do gtosowania na
walnych zgromadzeniach oraz dostep do naszej
miedzynarodowej spotecznosci controlleréw.
Cztonkostwo to takze mozliwos¢ uczestnictwa w
kompleksowych szkoleniach z wybranych
obszardéw, eventach ICV, na ktorych nastepuje
wymiana wiedzy i praktycznych doswiadczen.
Ponadto cztonkowie majg dostep do medidéw
drukowanych i cyfrowych oraz mozliwosé
aktywnego uczestnictwa w zorientowanych na
praktyke Regionalnych, Eksperckich, Sektorowych
i Tematycznych Grupach Roboczych. Cztonkowie
Stowarzyszenia otrzymuja szereg znizek na zakupy
naszych publikacji oraz na udziat w wydarzeniach
ICV oraz partnerow.

Cztonkostwo firmowe

Oproécz wyzej wymienionych korzysci,
cztonkostwo firmowe w ICV oferuje
przedsiebiorstwom wiecej rabatéw na udziat oraz
mozliwosci prezentacji firmy podczas wydarzen
ICV. Cztonkostwo firmowe daje mozliwosé
uczestnictwa w Stowarzyszeniu do 5 controlleréw
z danego przedsiebiorstwa. Cztonkostwo firmowe
to wartosciowy dodatek, benefit dla controlleréw.
Zwiekszy ono rozpoznawalnosc¢ i wesprze
employer branding Twojej firmy. W zaleznosci od
liczby controlleréw pracujacych w firmie,
przedsiebiorstwa moga pozyskac kilka pakietow
cztonkowskich.

Co oferuje ICV:

= Bezptatna mozliwos¢ pobrania
,ICV Controller Statements”,
,Dream Car Reports”,
.ICV White Papers” oraz
wielu innych publikacji ICV
w formacie pdf

Dostep do najnowszych trendéw oraz
osiaggniec z obszaru controllingu

Mozliwos¢ poszerzenia sieci kontaktow
0 osoby reprezentujace rézne szczeble
organizacyjne oraz rézne branze

Znizka na wszystkie wydarzenia
organizowane i wspierane przez ICV

oraz partneréw Stowarzyszenia

Specjalne rabaty na szkolenia
Akademii Controllingu Sp. z 0.0.

(www.akademiacontrollingu.pl)

Znizka na odpfatne publikacje ICV w
wersji drukowanej oraz ksigzki i

czasopisma partneréw

Bezptatna mozliwos$¢ aktywnego
uczestnictwa w pracach grup roboczych

Rozszerzone prawa uzytkownika i opcje
pobierania know-how ze strony www

ICV - www.icv.pl

Aktualne informacje w mediach
spotecznosciowych oraz Controller's e-
News w jezyku angielskim, niemieckim

i polskim

Bezptatna mozliwos$¢ pobrania wynikéw

badan o réznej tematyce

Dodatkowe ustugi dla
cztonkow firmowych ICV:

= Ekskluzywna mozliwos¢ prezentacji
logo na wydarzeniach ICV
(np. kongresy oraz w mediach
spotecznosciowych ICV)

= Umieszczenie logo na stronie ICV

= Prezentacja firmy na tamach
opiniotwdrczego magazynu
Controller Magazine, Controller e-

News


http://www.akademiacontrollingu.pl/
http://www.icv.pl/
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Menedzer Controller
odpowiedzialny za odpowiedzialny za
wyniki, finanse, ) przejrzystos$é
Controlling ;
procesy wynikéw,
i strategie finansow,
proceséw
i strategii

Controlling to praca zespotowa
“Podstawowym zadaniem kadry zarzadzajacej jest wyznaczanie

1 realizacja celow. Oznacza to, ze controlling jest wiec zadaniem kazdego
menedzeral Controllerzy nie zajmuja si¢ controllingiem,

a raczej wspieraniem menedzeréw w realizacji proceséw zarzadczych
takich jak: wyznaczanie celow, planowanie i sterowanie. Nadal wielu
menedzeréw blednie uwaza, ze nie maja oni nic wspolnego z
controllingiem oraz, ze jest to zadanie przeznaczone wylgcznie dla
controlleréw.

Skuteczny controlling oznacza wspolng pracg zespolowa menedzerow i
controlleréw. Jezeli menedzerowie zarzadzaja firma, to controller jest
partnerem biznesowym kadry zarzadzajacej, a zadaniem controllera jest
zapewnienie przejrzystodci oraz racjonalnosci proceséw zarzadczych.
Oznacza to, ze zaréwno controllerzy, jak i menedzerowie wiele zyskaja
stajac si¢ czlonkami ICV.”

Dr. Dr. h.c. Albrecht Deyhle

Pionier controllingu:

dr Albrecht Deyle,

zalozyciel CA Controller Akademie,
wspolzalozyciel oraz honorowy

przewodniczacy ICV

»Zarzadzanie marketingowe i korporacyjne obejmuje calg firmg - dotyczy
ono réwniez pracy controlleréw.”

Matgorzata Podskarbi, VOLKSWAGEN POZNAN,
posiada cztonkostwo firmowe, cztonek Zarzadu ICV od 2015

Controlling Excellence



Korzysci dla Cztonkéw ICV:

Mozliwos¢ korzystania z wiedzy
wypracowanej przez krajowe
1 ml((‘dz) ﬂﬂr()d()\\ € g\'()n()

controlleréw

Aktywne ksztaltowanie Twojej

kariery 1 rozwoju

Mozliwo$¢ poznania codziennej
pracy controllerow z perspektywy

roznych szczebli organizacii

Specjalne rabaty na odplatne ustugi
i materiaty ICV oraz

na ustugi szkoleniowe

Akademii Controllingu Sp. z o.0.

(+ . - 19 - 1 . \
(www.akademiacontrollingu.pl)

oraz partnerow Stowarzyszenia.

Filozofia ICV

Controlling jest dla nas procesem zarzagdczym zorientowanym na cel, ktory bedzie skuteczny
tylko dzieki wspotpracy controlleréw z menedzerami. Nasza filozofia za gtéwny cel stawia
zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju i sukcesu.

Celem controllingu jest zatem ciggte i trwate podnoszenie wartosci firmy, a nie
krétkoterminowa maksymalizacja zysku. Waznym jest jednak zachowanie réwnowagi
pomiedzy budowa potencjatu do osiggania przysztego sukcesu
a ciggtym, biezacym generowaniem zyskéw. Postrzegamy controlling holistycznie. Nie tylko
widzimy koszty, ale przede wszystkim — rynek. Wierzymy, ze planowanie jako $wiadome
podejscie do przysztosci, umozliwia organizacjom identyfikowanie szans, budowanie przewagi
konkurencyjnej oraz elastyczne reagowanie na zmiany rynkowe.

Takie podejscie ukazuje controllera jako ,pozytywnego wichrzyciela”, inspiratora przysztych
zmian oraz partnera biznesowego kadry zarzadzajgcej. Controllerzy wskazujag mozliwosci
doskonalenia i rozwoju, przyjmujg przy tym niezalezng postawe i biorg na siebie
odpowiedzialnos¢ za sukces firmy. Nie zadowala ich samo przygotowywanie liczb i zestawien,
ale skupiajg sie na ich wykorzystywaniu. Controllerzy za liczbami widzg ludzi. Zachowuja
neutralng postawe, dziatajg dla dobra catej firmy, a nie na rzecz konkretnych intereséw.
Controllerzy s3 sumieniem biznesowym swojej firmy, wprowadzaja pozytywny zamet oraz
maja silny charakter.

Controller, w rozumieniu jego roli przedstawianej przez ICV, to jedna z najbardziej
interdyscyplinarnych i najbardziej potrzebnych oraz pozgdanych funkcji pracowniczych w
wiekszosci przedsiebiorstw.

Siegried Ganflen, Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL, Hansgrohe SE

“Zadania controllera ulegna zmianie, proste zadania zostana zautomatyzowane lub juz
dzi$ sa wykonywane w centrach ustug wspélnych. Rosnacy self-controlling kadry
kierowniczej prowadzi do zwigckszonej potrzeby koordynacji. W rezultacie controller
bedzie nadal poszukiwany jako dostawca ustug.”

Controlling Excellence
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ICV oraz IGC

Internationaler Controller Verein oraz International Group of Controlling

Ze wzgledu na coraz bardziej potaczony, globalny swiat biznesu nie mozna przecenic¢
wartosci (zwtaszcza z biznesowego punktu widzenia) wypracowanego i uznanego na arenie
miedzynarodowej profilu zawodowego controllera wraz z towarzyszgcymi mu standardami
narzedzi controllingowych. Dlatego tez ICV jest wspdtzatozycielem organizacji IGC
(International Group of Controlling). Przewodniczacy IGC réwniez pochodzi z grona ICV.

W ramach organizacji IGC wspdtpracujg uznane i miedzynarodowe instytucje zajmujace sie
controllingiem. Ich celem jest stworzenie wspdlnej definicji profilu zawodowego
controllera wraz z towarzyszacg mu terminologig i ustalonym zakresem kompetenciji.
Jednym z rezultatéw wspétpracy ICV z IGC jest MISJA CONTROLLEROW, ktéra uznawana
jest rowniez przez cztonkéw ICV.

Zréwnowazony 10zwoj,
tzn. zrownowazony
sukces finansowy

organizacji jest naszym
gléwnym celem

Misja Controlleréw

Controllerzy wywierajg istotny wptyw na zréwnowazony rozwdaj i
sukces organizacji oraz sq partnerami biznesowymi kadry
zarzqdzajqgcej.

Controllerzy ...

e projektuja i biorg udziat w procesie zarzadczym polegajagcym na
definiowaniu celdw, planowaniu i sterowaniu organizacjg w taki sposéb,
aby kazdy decydent dziatat zorientowany na ustalony cel.

e  zapewniaja Swiadomg koncentracje na przysztosci, co sprawia, ze mozliwe
jest wykorzystywanie szans oraz zarzgdzanie ryzykiem.

e integruja cele i plany organizacyjne w spdjna i skoordynowanga catos¢.

e  rozwijajg i utrzymujg systemy controllingowe. Zapewniajg odpowiednia
jakosc¢ danych i dostarczaja istotnych informacji niezbednych do
podejmowania decyzji.

e s3 sumieniem biznesowym oraz dbajg o dobro organizacji jako catosci.

International Group of Controlling
www.igc-controlling.org
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http://www.igc-controlling.org/

International Association
of Controllers

Dane kontaktowe

ICV jest zarejestrowanym stowarzyszeniem o
charakterze non-profit, podlegajgcym pod
niemieckie prawo. Pomijajac coroczne walne
zgromadzenia, w sktad zarzadu wchodzi siedmiu
cztonkéw. Rada nadzorcza doradza kierownictwu w
waznych sprawach.

Liderzy Grup Roboczych kieruja praca ponad 70
grup roboczych. Catymi regionami ICV kieruja
delegaci krajowi.

Kwestiami z obszaru PR oraz organizacji wydarzen
zajmuje sie specjalnie wydzielony zesp6t z
przewodniczacym na czele. Wszystkie funkcje ICV z
wyjatkiem biura, s obsadzane droga wybierania
poprzez gtosowanie.

Akademia Controllingu Sp. z 0.0. jest
wytgcznym przedstawicielem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréw (ICV) w Polsce:

Akademia Controllingu Sp. z 0.0.
ul. Towarowa 35/403A,

61-896 Poznan

tel. +48 61 852 33 53,
www.akademiacontrollingu.pl
ICV@akadmiacontrollingu.pl

ICV POLSKA

Akademia Controllingu Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35/403A,

61-896 Poznan

tel. +48 61 852 33 53,
ICV@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl

Controlling Excellence

CENTRALA:

International Association of Controllers
Miinchner StraBe 8 D-82237 Worthsee
Telefon +49(0)815388974-20

Fax +49(0)815388974-31
verein@icv-controlling.com
Www.icv-controlling.com


http://www.akademiacontrollingu.pl/
mailto:ICV@akadmiacontrollingu.pl
mailto:verein@icv-controlling.com
http://www.icv-controlling.com/
mailto:ICV@akademiacontrollingu.pl
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